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Pan
Wojciech Sottys
Burmistrz Sulechowa

Szanowny Panie Burmistrzu,

Zarzad Powiatu  Zielonogdrskiego w zwigzku z krytyczng sytuacja
finansowg SPZOZ w Sulechowie, majac na uwadze dobro i ochrong zdrowia
mieszkancow  Powiatu dokfada wszelkich staran, aby te sytuacje poprawic.
Zwracamy sie do Panstwa jako wiodarzy Gmin z terytorium Powiatu o aktywne
uczestnictwo w rozwigzaniu tego problemu.

SP ZOZ w Sulechowie do 2017 roku ponosit straty, jednak straty te ksztattowaty
sie ponizej poziomu amortyzacji, ktéra nie jest biezagcym wydatkiem i szpital
zachowywat plynno$¢ finansowg. Pogorszenie sytuacji finansowej jednostki nastapito
od 2018 roku, co byto spowodowane miedzy innymi zmiang sposobu finansowania
dziatalnoéci szpitala przez NFZ poprzez wprowadzenie tzw. ,ryczattu” od IV kwartatu
2017 roku.Nie byto mozliwoéci uzyskania Srodkéw NFZ za tzw. , nadwykonania”.
Sposéb finansowania dziatalnosci szpitalnej przez NFZ w formie ryczattowej na
dotychczasowych zasadach jest dla szpitala szczegdlnie niekorzystny z uwagi na niski
poziom wykonania kontraktu w 2015 roku, na podstawie, ktérego ustalana zostata
wskaznikiem pierwotna wartos¢ ryczattu dla szpitali funkcjonujgcych w sieci szpitali.
Koszty dziatalnoéci rosng w szybkim tempie, a przychody z NFZ od lat ksztattujg sig
relatywnie na tym samym poziomie.
W latach 2018 i 2019 szpital ponidst straty przewyzszajace poziom amortyzacji,
ktére zostaly pokryte przez Powiat Zielonogdrski w facznej kwocie 4.447.381,66 zt.
W czasie pandemii w latach 2020 oraz 2021 oddziaty szpitalne petnity funkcje
oddziatéw covidowych, z tego powodu otrzymywalismy dodatkowe $rodki z NFZ na
specjalne wynagrodzenia dla personelu medycznego oraz za gotowos¢ przyjecia

pacjentdw covidowych.
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Taka sytuacja spowodowata, ze jednostka wygenerowata zysk w tych latach.

Rok 2022 byt trudny z uwagi na duzg inflacje ( 14.4% za 2022 r.), co wigzato sie
rowniez ze znacznym wzrostem cen materiatdw i ustug przy relatywnie nizszym
wzroscie finansowania przez NFZ. Dodatkowo w lipcu 2022 r. zgodnie z ustawg
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, Dyrekcja szpitala zostata
zobowigzana do podniesienia wynagrodzen personelu zatrudnionego na podstawie
umowy o prace. W wyniku realizacji zapisdw ustawy nastgpit znaczny wzrost
wynagrodzen personelu medycznego, a dodatkowe $rodki z NFZ wynikajgce ze zmiany
wyceny procedur medycznych nie pokryty zgodnie z zapowiedziami Ministra Zdrowia
wzrostu kosztéw wszystkich ustawowych podwyzek. Srodki te miaty réwniez pokry¢
wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych i pokry¢ skutki
galopujacej inflacji, tak sie jednak nie stato. W zwigzku z tym osoby zatrudnione na
kontraktach wystgpity z roszczeniami ptacowymi do Dyrekcji, jednoczesnie informujac,
iz w przypadku nieuwzglednienia tych roszczen nie bedg $wiadczy¢ ustug na rzecz
szpitala i znajdg prace w osciennych placéwkach leczniczych. Dyrekcja zmuszona
zostata do uwzglednienia cho¢ czesci ich roszczen. Znaczny wptyw na zwiekszenie
kosztdw wynagrodzenn miata réwniez sytuacja kadrowa na Oddziale Klinicznym
Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa, w ktdrym to z koncem listopada 2022 r.
wszyscy lekarze ztozyli wypowiedzenia. W celu ratowania Oddziatu i zachowania
ciggtosci pracy nalezato pozyska¢ nowy personel, co wigzato sie z dodatkowym
finansowaniem. '

Wysoka inflacja wplyneta réwniez na wzrost kosztdw ustug, energii, gazu,
materiatdw.

W 2022 r. Szpital wygenerowat strate wyzszg od poziomu amortyzacji i wyniosta ona :
Strata netto + amortyzacja = - 400.917,14 zk

W 2023 roku to kolejny rok z wysokg inflacja na poziomie 11,4 % generujgcg znaczy
wzrost kosztow funkcjonowania jednostki przy relatywnie niskim wzroscie
finansowania Swiadczen przez NFZ. Ponownie w lipcu 2023 r roku zgodnie z ustawg
0 sposobie  ustalania najnizszego  wynagradzania zasadniczego  niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, Dyrekcja musiata zmierzy¢ sie



z podwyzkami. Analogicznie do roku poprzedniego pojawity sie roszczenia innych grup
pracowniczych. Ponadto od 2023 roku za energie i gaz ponownie zostat naliczony
podatek Vat, ktéry w poprzednim roku miat stawke zerowa.

Na sytuacje finansowg w 2023 roku wptyw miata nadal sytuacja kadrowa na Oddziale
Klinicznym Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa, préby odbudowania kadry
lekarskiej, odejscie pacjentek do Zielonej Gory, tendencja spadkowa w kraju jesli
chodzi o porody.

W 2023 roku 89% przychoddw z NFZ stanowity koszty osobowe ( wynagrodzenia
i kontrakty), w I kwartale br. byto to juz 94,3 %.

W 2023 roku Szpital wygenerowat strate na poziomie - 6.476.026,80 zt

Strata netto + amortyzacja= - 3.745,654,55 zi

Przy catkowitym braku funduszu zakfadu, konieczne jest zastosowanie Art. 59. ust.2
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2024 r. poz. 799),
ktdry méwi, ze podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy SP Z0Z,
w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1 ( tj. funduszem zaktadu),
jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacii.

W styczniu 2024 roku powiat udzielit szpitalowi pozyczki w kwocie 1.000.000 z,
ktdry zostat wykorzystany na biezace ptatnosci. Obecnie SP ZOZ w Sulechowie
wykorzystat juz kredyt w odnawialnej linii kredytowej na poziomie 2.000.000 zt, aby
zachowac¢ ptynno$¢ finansowg. W czerwcu br. Zarzad Powiatu podjat decyzje przy
akceptacji Rady Powiatu o pokryciu straty za 2022 roku w kwocie 400.917.14 oraz
czesciowym pokryciu straty za 2023 r w kwocie 745,654,55 zt.

W czerwcu 2024 roku strata wyniosta :
Strata netto + amortyzacja = - 4.090.611,19 z

Wszystkie przedstawione powyzej dane wskazujg na trudna sytuacje finansowg SP Z0Z

w Sulechowie.

Pomimo wsparcia finansowego z budzetu powiatu , wielu inwestycji poczynionych
przez Powiat ze $rodkdw wiasnych, pozyskanych z zewnatrz, przy wsparciu
finansowym Gmin, prywatnych przedsiebiorcédw Szpital jest w ztej sytuacji finansowej,



ktéra moze doprowadzi¢ do jego upadtosci. Bez zmiany rozwigzan systemowych ,
zmiany zasad wyceny $wiadczen szpitale powiatowe bedg ponosity coraz wieksze straty
w dziatalnosci i bedg sie zadtuzaty.

Zarzadowi Powiatu oraz Radzie Powiatu zalezy na uratowaniu Szpitala w Sulechowie,
aby mieszkancy Powiatu nadal mogli korzystac z jego ustug.

Jednym ze sposobdw poprawy sytuacji finansowej SPZOZ w Sulechowie moze
by¢ przeksztatcenie jednostki w spdtke prawa handlowego, ktére daje szersze
mozliwosci na funkcjonowanie tej jednostki.

Za zasadnodcig przeksztatcenia szpitala w spdtke kapitatowg przemawia szereg
argumentdw, ktére beda miaty pozytywny wptyw na funkcjonowanie jednostki. Sg to
m.in. :

e wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego w obszarze
rozszerzania zakresu S$wiadczen zdrowotnych w tym réwniez komercyjnych,
w celu reakcji na potrzeby spoteczne w zakresie ochrony zdrowia,

o mozliwos¢ konsolidacji z innym podmiotem leczniczym,

o mozliwos¢ pozyskania dodatkowych Zrddet przychodu z tytutu np. udzielania
Swiadczen zdrowotnych poza kontraktem z LOW NFZ oraz uniezaleznienie sie
od jedynego ptatnika,

o wieksza mozliwos¢ pozyskania inwestoréw zewnetrznych,

e wprowadzenie standarddw i zasad zarzadzania w spdtkach prawa handlowego

e mozliwos¢ zakupu wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego bezposrednio
przez spotke.

Pomimo istotnej zmiany w zakresie statusu prawnego placéwki, zapewniona
zostanie ciggtos¢ jej funkcjonowania, gwarantujgc tym samym zabezpieczenie opieki
zdrowotnej dla mieszkancéw powiatu. Nalezy dodaé, iz nowo utworzony podmiot
leczniczy bedacy przedsiebiorcg przejmie prawa i obowigzki przeksztatcanego SP ZOZ
w tym m.in., wynikajgce z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zgodnie z zapisami art. 81 ustawy o dziatalnosci leczniczej pracownicy
przeksztatconej sulechowskiej placéwki z dniem przeksztatcenia stang sie



pracownikami nowej. Wszystkie dotychczasowe prawa iobowigzki —pracownikéw
pozostajg niezmienne — dotyczy to réwniez warunkdw pracy i ptacy.

W trosce o zdrowie mieszkancodw powiatu konieczne jest utrzymanie ustug
Swiadczonych przez sulechowski szpital. Pilng potrzebg jest zdobycie dofinansowania
na drugi etap przebudowy i modernizacji Oddziatu Rehabilitacji w celu dostosowania
do obowigzujacych standardéw. Na obecng chwile powiat wycfzerpa’r mozliwosci
zdobycia $rodkéw na ten cel. Wyposazanie oddziatdw szpitalnych w nowoczesna,
kosztowna, uwzgledniajgcg postep technologiczny aparature jest niezbedne, by
konkurowaé o pacjentéw i tym samym wzmocni¢ pozycje finansowg placéwki. Wobec
braku $rodkéw wiasnych, ktére mogtyby zosta¢ przeznaczone na realizacje tych
zatozen, niezbedne jest pozyskanie $rodkéw w drodze kredytu bankowego. Ze wzgledu
na konieczno$¢ zachowania wskaznikow zadtuzenia, okreSlonych w przepisach
o finansach publicznych, Powiat nie ma mozliwosci podejmowania takich zobowigzan
na wiasny rachunek. Mozliwos¢ taka bedzie natomiast miata powstata w wyniku
przeksztatcenia spétke prawa handlowego, ktéra przy wsparciu Powiatu oraz innych
udziatowcdw bedzie w ten sposéb mogta zadba¢ o poprawe sytuacji finansowej

i zachowanie dalszej dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Powiatu zwraca sie do gmin tworzacych
Powiat Zielonogdrski z propozycjg wziecia czynnego udziatu w tym dziataniu, poprzez
objecie udziatébw nowo utworzonej spdtki kapitatowej powstatej z przeksztatcenia
SPZ0OZ w Sulechowie. '

Prosze 0 pisemng odpowiedz w ciggu 14 dni od otrzymania pisma dotyczacego
propozycji zaangazowania sie w formute samorzadowej wiasnosci szpitala oraz

okreélenie jaki procent udziatdw Gmina chciataby objac.

Wszelkie materialy niezbedne przy podejmowaniu decyzji sg dostepne dla
Panhstwa w Starostwie Powiatowym w Zielonej Gorze oraz SP ZOZ w Sulechowie.

Z powazaniem




Do wiadomodci: Przewodniczacy Rady Gminy Sulechéw



