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05.8030.13.2024

Przewodniczacy

Rady Miejskiej w Sulechowie
ul. Plac Ratuszowy 6

66-100 Sulechow

W zafgczeniu przekazuje odpowied? Starosty Zielonogodrskiego z dnia 5 wrzesnia
2024 r. znak: ES.8031.5.2024, dotyczaca uzupetnienia danych w sprawie objecia udziatéw
w spotce SP ZOZ w Sulechowie.

KK/MS

Maja Suchcicka - Inspektor ds. oswiaty i spraw spotecznych
Wydziat Oswiaty i Spraw Spotecznych
Il pietro, pokoj 2078

tel.: 68 385 11 04, e-mail: os@sulechow.nl
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Szanowni Panstwo,

W odpowiedzi na pismo 0S.8030.13.2024 z dnia 4 wrzeénia 2024 r.

informuje iz w piSmie skierowanym do Pafistwa zostata przedstawiona sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sulechowie na przestrzeni lat oraz biezaca sytuacja na koniec
pdtrocza br. , ale w uzupetnieniu danych, o ktére Panstwo pytajg, w zatgczeniu
udostepniam zestawienie zawierajgce przychody, koszty, amortyzacje i wynik
finansowy za I potrocze 2024 r. , sprawozdanie miesieczne za czerwiec br. oraz
program naprawczy przedtozony Zarzgdowi na dzief 30 wrzednia 2023 r..
Szpital sporzadzit program naprawczy na dzier 30 wrzeénie 2023 r., zgodnie z art. 59
pkt. 4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej ( Dz. U. 2024. Poz. 799), ktdry méwi : Jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia  sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. W 2024 roku
program naprawczy zostanie przedstawiony Zarzadowi zgodnie z powyzszym
terminem.

Zarzad Powiatu na te chwile nie moze odpowiedzie¢ czy planuje poszerzyé grono
udziatowcdw, poniewaz takie decyzja s uzaleznione m in. od tego co zaproponuja
gminy, natomiast Zarzad planuje zachowa¢ pakiet kontrolny w spéitce (51%).

Rada Powiatu Zielonogdrskiego w dniu 27 sierpnia 2024 r. podjeta uchwate
intencyjng w sprawie przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Starostwo Powiatowe w Zielonej Gérze
ul. Podgérna 5
65-057 Zielona Géra

tel. +48 68 452 75 75 / fax. +48 68 452 75 00 www.powiat-zielonogorski.pl
e-mail: sekretariat@powiat-zielonogorski.pl



Zdrowotnej w Sulechowie, zwanym dalej SP ZOZ w Sulechowie, w spotke prawa
handlowego tj. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Uchwata ma charakter
intencyjny, wyrazajacy wole Rady Powiatu Zielonogdrskiego w kierunku podjecia i
przeprowadzenia przez Zarzad Powiatu Zielonogdrskiego odpowiednich konsultacji
oraz dziatah przygotowawczych majacych na celu przeksztatcenie szpitala
w Sulechowie w spétke prawa handlowego. Powotano zespdt sktadajacy sig
z przedstawicieli Zarzadu Powiatu, pracownikéw Starostwa Powiatowego w Zielonej
Gérze oraz przedstawicieli Szpitala, ktérego zadaniem bedzie praca nad procedurg
przeksztatcenia. Wystosowalimy réwniez pismo do wiadz Uniwersytetu
Zielonogdrskiego oraz do Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego, w celu wytypowania
0s6b, ktére bedg braty udziat w rozmowach dotyczacych dalszych losow szpitala w
Sulechowie. :

Podkresli¢ nalezy, iz na te chwile Zarzad Powiatu wraz z Dyrekcja SP ZOZ
w Sulechowie podejmuje kroki majace na celu tylko i wytacznie rozwdj szpitala.
Przeksztatcenie w spétke otwiera drzwi do ewentualnego potaczenia z innym
podmiotem leczniczym, a nie jest droga do likwidacji jednostki. W tym miejscu
zwracam sie do Pafistwa, jako wiodarzy Gmin, z prosbg, o to aby przekazywac
mieszkafhicom informacje, ze wszelkie podejmowane czynnoéci w sprawie Szpitala
przez Zarzad Powiatu majg na celu zabezpieczenie dostgpu do Swiadczen
zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie.

Z powazaniem

W zatgczeniu:

- zestawienie zawierajace przychady, koszty, amortyzacje i wynik finansowy za I pétrocze 2024 r.
- sprawozdanie miesieczne za czerwiec 2024 rok
- program naprawczy na dzien 30 wrzesnia 2023 r
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Samodzielng PUb”CZﬂQ ul. Zwyciestwa 1 1684161303

Zaktad ODiEkl Zdrowotn ej 66-100 Sulechdw, m: 797 606 252 / 253
REGON 000310396 e: spzoz@spzozsulechow.med.pl
KRS 0000026028 www.spzozsulechow.med.pl
GK.312.AW.30.2024 23.07.2024 r.
ZNAK SPRAWY: data:

Pan Tadeusz Pajgk
Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Zielonogorskiego
ul. Podgdrna 5

65-057 Zielona Gdra

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKU FINANSOWYM
NA KONIEC CZERWCA 2024 R.

W nawigzaniu do pisma Starosty Powiatu Zielonogérskiego nr FN.3034.4.2024 z dnia
12.01.2024r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie przekazuje
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym na koniec czerwca
2024 r. wg stanu na 22.07.2024r.

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 27.290.677,82 z
Pozostate przychody operacyjne 1.351.994,49 zi
Przychody finansowe 22,12 z
Przychody ogdtem 28.642.694,43 zt
Zmiana stanu produktow + 238.157,57 zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 34.536.102,34 zt
Pozostate koszty operacyjne 55.112,26 z
Koszty finansowe 13.749,42 zt
Koszty ogétem 34.604.964,02 zt
Wynik finansowy brutto - 5,724.112,02 zt
Podatek dochodowy 5.099,00 zt
Wynik finansowy netto - 5.729.211,02 zt

Dziafalno$¢ szpitala na koniec czerwca 2024 roku charakteryzuje sie nadal ujemna
rentownoscig z dziatalnosci operacyjnej, szpital poniést duzg strate na poziomie -
5.729.211,02 zt. Strata netto na koniec czerwca br. powiekszyta sie az 0 1.294.776,48 zt
w stosunku do poprzedniego miesigca.

Przychody ogdtem za czerwiec br. sy wyzsze w stosunku do maja br. roku
0 72,2 tys. z}, natomiast koszty sg wyzsze az o 414,7 tys. zt.

Wazrosta gtéwnie wartos¢ kontraktéw - o 214 tys. zt ( w tym kwota 171 tys. dotyczy
rachunkéw za maj zlozonych w czerwcu po zamknigciu sprawozdania za maj
i zaksiegowanych do czerwca br.).

Wzrosty réwniez w czerwcu koszty wynagrodzen, wraz z ZUS-em to kwota wieksza o 187,4
tys. 2. W czerwcu wyptacono nadgodziny za Il kw. 2024 roku. Z uwagi na absencje
spowodowane deficytem kadry medycznej jak réwniez zwolnieniami lekarskimi oraz
urlopami w czerwcu warto$¢ wyptaconych nadgodzin wyniosta ogétem 262,9 tys. zt.

PRZYIAZNY SZPITA



Nadgodziny dotyczyly gtéwnie Oddziatu Wewnetrznego ( 72,2 tys. zt ), Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii ( 76,1 tys. zt ), Bloku Operacyjnego { 41,6 tys. zt )
oraz Oddziatu Neonatologicznego ( 36,4 tys. zt ).

Nalezy wspomniec, ze szpital posiada tzw. ,nadwykonania” kontraktu z NFZ za Il kwartat
2024 roku w tgcznej wysokosci ok. 670 tys. zt, z tym Ze ,nadwykonania” w Zakfadzie
Fizjoterapii w kwocie 70,7 tys. z} prawdopodobnie nie zostang przez NFZ zaptacone.
Szpital wystapit do NFZ o zaptate catosci $wiadczern wykonanych ponad limit. S to
gtdwnie $wiadczenia wykonane na Oddziale Rehabilitacji ( facznie 117,5 tys. zt ), wPoradni
Diabetologicznej ( 110,3 tys. zt ), Pracowni Endoskopowej { 98,5 tys. zt ), Pracowni
Tomografii Komputerowej ( 74,5 tys. zt ), Poradni Potozniczo-Ginekologicznej
( 88,2 tys. zt), Poradni Kardiologicznej ( 57,6 tys. zt ) oraz Poradni Chirurgicznej
(49,3 tys. zt ).

Faktury za ,nadwykonania” zostang wystawione w lipcu, poniewaz NFZ jest w trakcie
dokonywania ich rozliczefi i nie bylo mozliwosci wystgpienia o ich zaptate wczesniej.

Na koniec czerwca 2024 roku Zakfad wygenerowat przychody ogdtem na poziomie
28.642.694,43 =i, koszty ogétem wyniosty 34.604.964,02 zi,

Szpital na dziatalnosci ogélem po uwzglednieniu zmiany stanu produktéw i podatku
dochodowego ponidst strate netto na poziomie - 5.729.211,02 =z},

( na koniec maja 2024 roku strata netto wyniosta - 4.434.434,54 zt )

Na sprzedazy natomiast strata wyniosta - 7.007.266,95 zt.

Strata netto + amortvzacja = - 4.090.611,19 =t

Wykonanie
Prognoza 2024 | Wykonanie VI 2024 w %

50,00%
Przychody ogdiem 63944 600,00z | 28 880 852,00 =4 45,17%
w tym: Przychody ze sprzedazy 61673600,00z| 27 290677.82z 44.25%
Zmiana stanu produkiow 300 000,00 z 238 157,57 z# 79,3%%
Przychody finansowe 1.000,00 =t 22,12z 2,21%
Pozostate przychody operacyine 1 970 000,00 =z 1351 994,49 zt 68,63%
Koszty ogdlem 68 691 000,00 zf | 34 604 964,02 =} 50,38%
w tym: Koszty dziafalnosci operacyjnej 67 901 000,00 zt| 34 536 102,34 =t 50,86%
w tym Amortyzacja 2 857 200,00 z 1638 599,83 # 57,35%
Zuzycie materiaiéw i energii 8421 100,00 z 3 824 851,77 zt 45,42%

PRZYJAZNY SZPITAL




Uslugi obce 26 478 800,00 z 12 907 888,40 zi 48,75%
Podatki i optaty 106 800,00 2 61 828,79 z 57,89%
Wynagrodzenia 25 151 900,00 zt | 13 527 575,46 z 53,78%
Ubezpieczenia spoleczne
i inne Swiadczenia 4 532 500,00 z 2 393 629,68 z 52.81%
Pozostale koszty rodzajowe 352 700,00 =t 181 728,41 51,52%
Zmiana stanu produkicw 600 000,00 =zt -z 0,00%
Koszty finansowe 50 000,00 =z 13 749,42 zt 27,50%
Pozostale koszty operacyjne 140 000,00 =zt 55 112,26 z 39,37%
Zysk ! strata brutto - 4746400,00=t |- 5724112,02z= 120,60%
Podatek dochodowy -z 5 099,00 =t
Zysk / strata netto ~ A4746400,002f |- 5729 241,02z 120,71%

Jak wynika z powyzszej tabeli przychody ogétem na koniec czerwca 2024 roku zostaty
uzyskane na poziomie 45,17 % planu finansowego, natomiast koszty ogétem stanowity

50,38 % kosztéw planowanych na ten rok.

Strata netto wyniosta na koniec czerwca 2024r. juz 120,71 % planowanej na ten rok.

Najwigksze straty generuja Oddzialy, wyniki finansowe na dzialalnodci stacjonarnej
na koniec | pétrocza 2024 roku ksztattujg sie nastepujaco:

Oddziat Kliniczny Chordb Wewnetrznych - 629.533,55 zt
 Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 1.721.397,60 zt
Oddziat Kliniczny Rehabilitacyjny 51.254,66 zt
Oddziat Kliniczny Neonatologiczny - 1.211.330,99 zt
Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekologicznej i Pofoznictwa -2.181.722,72
Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogéinej i Onkologicznej -1.707.539,78 zt
RAZEM - 7.400.269,98 zi

Najwigksza strate generuje Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa,

Jedynie Oddziat Kliniczny Rehabilitacyjny zakoaczyt | péirocze dodatnim wynikiem

finansowym.

PRZYIAZNY SZPITAL




Wykaz naleznosci wobec SP ZOZ Sulechéw - na 30.06.2024r.: 4.782.027,56 zt

o Narodowy Fundusz Zdrowia: 4.042.403,56 zt
° Leczenie nieubezp. | wyjazd karetki: 47.115,97
° Odpisy aktualizujace lecz. nieubezp.: - 34.708,57 z
o Pozostate: 953.467,23 zt
o Odpisy aktualizujgce pozostate: - 226.250,63 z

Poziom naleznosci ogétem na czerwca br. zmniejszyt sie w sumie
0 118,5 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego miesigca gtéwnie z powodu zmniejszenia
sie naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Stan zobowigzan ogdétem SP ZOZ Sulechéw - na 30.06.2024r. wyniést 10.347.267,50
zt ( z wytgczeniem rezerw i funduszy specjalnych ), z tego:

° zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3.581.640,08 zk
° zobowigzania z tytutu wynagrodzeri 1.730.837,14 z;
° pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 7.170,00 #;
° zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatk. 2.104.074,72 zk;
° kredyty bankowe 1.800.000,00 zt;
o pozyczka z Powiatu Zielonogdrskiego 1,000.000,00 z;
° pozostate 123.545,56 zt,

Poziom zobowigzaf ogdfem na koniec czerwca br. zwigkszyt sie az o 601,3 tys. zi
W poréwnaniu do poprzedniego miesigca. Zwigkszyt sie poziom zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug 0 272,3 tys. z}, z tytulu wynagrodzef o 99,9 tys. zi, z tytutu ubezpieczen
i podatkéw o 124,7 tys. zt, Zwiekszyt sie réwniez poziom wykorzystania kredytu
obrotowego w odnawialnej linii kredytowej o 100,0 tys. zi.

Na dzieh 30 czerwca br. Szpital posiadat zobowiazania przeterminowane
w wysokosci 52.770.00 zi, sg to zobowigzania z tytutu podatku od nieruchomodci
_( wystgpimy do Burmistrza Sulechowa o umorzenie tych zobowigzan ).

Zobowigzania wobec pracownikéw oraz publicznoprawne ( ZUS-u i Urzedu Skarbowego )
sq na dzier dzisiejszy regulowane jeszcze na biezgco, dzieki pomocy uzyskanej z Powiatu
Zielonogdrskiego w czerwcu w kwocie 400,9 tys. zt oraz w lipcu br. w kwocie 749,6 tys. zt
tytutem pokrycia straty za lata ubiegte.

Za uzyskang pomoc jestesmy wdzieczni i skladamy serdeczne podziekowania.

Jednakze ze wzgledu na tak duzg strate w czerwcu br. oraz wykorzystanie kredytu niemal
w calosci przewiduje sie trudnosci ze sptatg biezacych zobowiazah w kolejnych
miesigcach.

PRZYJAZNY SZPITAL



Realizacja dziatar podejmowanych przez SP Z0Z w Sulechowie w czerwcu
2024 roku

Inwestycje - 128 621,39

Realizujac program "Dostepna przestrzen publiczna” zakupiono t6zko porodowe oraz fotel
ginekologiczny - w 80 % ptatne z Srodkéw PEFRON. Przyjeto na stan defibrylator LIFEPAK
15 otrzymany z RARS.

Pozostate materiaty techniczne - 6 959,14 =z}

Zakupiono Pamie¢ 16 GB oraz dysk SSD. Konieczny byt zakup znakéw ewakuacyjnych.
Pozostaly sprzet jest zakupem uzupetniajgcym.

Remonty, naprawy, przeglady - 66 538,50 z}

SP ZOZ w Sulechowie na biezgco zrealizowat szereg czynnosci technicznych zwigzanych
z zabezpieczeniem infrastruktury technicznej i przegladami sprzetéw medycznych m.in
przeprowadzono konserwacje stacji transformatorowej, stacji uzdatniania wody oraz kas
fiskalnych. Odbyt sie przeglad miedzy innymi laparoskopu, bronchofiberoskopu, USG,
pomp infuzyjnych, aparatéw Draeger, t6zek. Przeprowadzono konserwacje oraz naprawy
dZwigéw. Zrealizowano naprawe systemu sygnalizacji pozaru, sterylizatora parowego,
myjni  dezynfektora, aparatu ortopedycznego.  Zamontowano klimatyzator
W pomieszczeniu przygotowania lekéw na Oddziale Wewnetrznym.

Materiaty do konserwacji i remontéw - 22 333,83

Zakupiono akcesoria konieczne do prawidiowego funkcjonowania aparatury medycznej:
czujnik Oxycell 02, akumulator do Fabius, podporki pod rece do stotu operacyjnego, kable
do EKG. Zgodnie z wytycznymi PSSE w Zielonej Gérze odnowiono powierzchnie malarskie,
wykonano remont w gabinecie kierownika RUM.

Pozostaty sprzet medyczny wielokrotnego uzytku - 37 532,72 zt

Realizujac program “Dostepna przestrzef publiczna® zakupiono dwa fotele do transportu
pacjenta oraz stét rehabilitacyjny- w 80 % ptatne z Srodkéw PEFRON.

W ramach wydatkéw na pozostaty sprzet medyczny wielokrotnego uzytku zakupiono fyzke
do videolaryngoskopu, elektrode hakowa, resuscytator, czujnik Sp02. Pozostate wydatki
byly zwiazane z zakupem drobnego sprzetu,

Inne ustugi niemedyczne -1 204,80 =zt

Zamieszczono ogtoszenia o naborze na stanowisko masazysta oraz fizjoterapeuta.
Przeprowadzono badanie wody w kierunku bakterii legionella zgodnie z wytycznymi PSSE
w Zielonej Gérze.

W zakresie dziatai i czynnodci medycznych jednostka na biezaco realizowata swoje
dziatania statutowe.

Z powazaniem

-

DYREKTON
Samodzielnego PliblicZiego
Zakladu Onieki Z[droWott

w Sulechywie

 Woicideh Swilala
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SAMODZIELNY PUBLICZNY

ZAKEAD OPIEK] ZDROWOTNEJ

66-100 Sulechdw, ul. Zwycigsiwa 1
tel. 797 606 259

NIP 927-16-77-943, REGON 000310396

GEOWNY URZAD STATYSTYCZNY al. Niepodlegloci 208, 00-925 Warszawa

Numer identyfikacyjny - REGON:
000310386

F-01

Sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym za okres od poczatku roku

do kofica m-ca czerwea 2024F.

Urzad Stalystyczny w ala

lulego za rok .....un

Przekazad! wyslaé w lerminie do dnla 18 kazdego miesigea, dodnia 5

1. Symbol redzaju podstawawej dziatalnosci wg EKD

86102

a) data rozpoczecia 01.01.2024
bldata zamkniecia 30.06.2024

3, Czy prowadzisz rachunek zyskéw i slral w wersjl (prosimy oloczyé kélkiem wiascivwy symbol odpawiedzi)

a) kalkulacyjnengj

b) pordwnawczej

4. Jesli wybrales warsjg kalkulacying (1), to wypelniasz w czeici A w dziale | wiersze 01, 02, 03, 04, 05 craz wiersze 24, 25, 26.

5. Jesli wybrale$ wersje pordwnawcza (2), to wypelniasz w czgécl Aw dziale | wiersze 01, 02, 06 oraz

6. Dane dalyczace wszyslkich dzialéw nalezy podawac w tysigeach zlolych z jednym znakiem po przecinku

Dzial |. Rachunek zyskéw | strat

Wyszczegélnienie Kwola Wyszezegbinienie Kwola
000 1,00 0,00 1,00
A. Koszty dzlalalnoSci operacyjnej o1 34 536 102,34 A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 27 528 835,39|
warlo§¢ sprzedanych lowardw | malerialow
\w cenie zakupu (nabycia) Ozi 0‘00 w.24= przychedy ze sprzedazy produktéw 27 290 577.82
iw. 01 = [koszt wytworzenia sprzedanych 03| suma |przychody ze sprzedazy lowandw i
suma  |preduktéw . wierszy |materialdw 0,00
wierszy 25 + 26 [zmiana stanu produktéw (zwickszenie -
02 + 03 |koszly sprzedazy 04 (ub 25 +|warlos¢ dodalnia, zmniejszenie - warlod¢ | ##
+ 04 + 26 +27 !E'Bﬂ'lna] (+ ) 238 15?,57
05 lub +28 |koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne
02 + 66 koszly ogéinego zarzadu 054 polrzeby jecnostid i
. B. Strata ze sprzedazy
koszly ogélem {wg radzaju) a6 34 536 102,34 (w. 24-01) <0 #
IB. Zysk ze sprzedazy C. Pozostale przychody operacyjne
. 24-01)>0 o -7 007 266,95]  fw.31do33) i 1351 994,49|
C. Pozostale koszty operacyjne : przychody ze sprzedaty skladnikéw
(w. 09 + 10) %8 55 112,26 majatku trvwalego bl 0,00
wartodé sprzedanyeh skladnikéw majatku :
irwalsgo 09 0'00 ztego |dotacje HI 0'00
z lego
pozosiale koszly operacyjne 19 55 112,26 pozostale przychody operacyjne **F 1351 994,49
D, Zysk na dzialalnosci operacyjnej 1 D. Strata na dzialalnosci operacyjne] -
(w. 24 -01+30-08)>0 -5 710 384,72 (w. 24 -01+30-08} <0
E. Koszty finansowe E. Przychody finansowe
Lw. 13+ 14+ 16) 2 13 749,42 l(w. 36+38+39) “ 22,12
odpisy aktualizujgce warlosE finansowego
majalku trwalego oraz krélkoterminowych | 13| dywidendy z tytulu udzialéw ##i
papieréw warlodciowych
3 2 w lym jednostek zaleznych i
2 tego odsetki do zaplacenia 14' 13 749142 2tego |stowarzyszonych ﬂ#l
w lym dla jednostek zaleznych i 5
stowarzyszonych 18] odsetki uzyskane ##l 2212
pozostale 16 0.00 pozoslale # 0.00
1
F. Zysk brutto na dzialalnoscl gospodarczej |IF. Strata brutto na dzialalno&ci gospodarczej
(. 24-01+30-08435-12)>0 sl -5724 112,02]  Jiw.24-01+30-08+35-12)<0 #
G. Straty nadzwyczajne 18} G. Zyski nadzwyczajne ##’
0,0 A
H. Zysk brutto H. Strata brutto
(w.24-01+30-08+35-12+41-18)>0 i 5724 112,02  fw.24-01+30-08+35-12+41-18)<0 el
I. Obowigzkowe obcigZenia wyniku finansowego |, Strata netto
iw. 21+ 22) 4 5099,00] Hw. 42 +20) lub w.19-201 <0 i
podatek dochodowy od oséb prawnychi ¥
- fizyeznyeh 21 5 099.00 Sprzedaz zwolniona od podatku VAT #l
dat lawka
inne cbowigzkowa cbeigzenia 22' 3;;%‘:? shsportows opodaliawana & #
J. Zysk netto )
l( w. 19-20)> 0 23! 572921 1‘02 Sprzedaz opodatkowana slawkg VAT 7% #
Sprzedaz opodalkowana slawka VAT 12% ##
Uwaga: wiersze cd 44 do 48 w kwotach narastajacych Sprzedaz opedatkowana stawka VAT 22% o

(z warloci miasigeznej deklaracii VAT)




ugr AAunp Warde

Dzlatl. Majatak obrotowy

Nazwisko, imig | telefon osoby, ktéra sporzadzila sprawozdanie Migjscowosé | data

Anna Wardega

COWWY KSIEGOWY

eon

. Stan na kaniec okresu 7 Stan na koniee okresu
Wyszczegdlnienie Spraemal " Wyszezegdinienie o ; 0
0.00 1,00 0,00 1,00
[Zapasy ogélem o1 1 300 499,23 Naleznosci i roszczenia 05 4782 027,56
malerialy 02 1 300 499 23 \w tym 2 tylulu dostaw i ushug 07] 4 528 097.43
produkcia nie zakorczona 03 Papiery warloéciowe przeznaczona do obrolu 08
wlym
produkty gotowe qu !!‘:‘mﬁki plenigzne 0g 446 979,82
towary 05 Rozliczenia migdzyckresowe 10 406 228,80
Surna kontrolna 1
(suma wierzszy ad 01 do 10)
Dziat lll. Wybrane #rédla finansowania majgtku Dziat V. Dane uzupelniajace
3 Stan na koniec okresu
Wyszczegéinienie Sniaikiog g . Wyszczagélinienie Kwota {narastajgeo)
3,00 1,00 0.00 1,00
—
3 i Naklady inwestycyjne (warto$€ od poczathu roku
Zobowi a diugalarminowe o1 0,00 obrolowego do korica ckrasu Sprawozdawezego) ot 1211 404'-63
pozyczki, obligacji i inne papiery N
- wartosciowa 02 W ym zakupy inweslycyjne 02 215 656'08
kradyty bankowa 03, 0.00 Koszly ogélem (wg rodzaju) 0 34 536 102,34
Zobowigzania krélkoterminowe 04' 10 347 267.50 zuzycie malerialéw i energil 04' 3824 851,77
1 L
Pozyczki, abligacji i papiery wartodciowe |05 1 000 000 00 w tym energii Oﬁq 475 584.04
L]
kredyty bankowe 1 800 000100 uslugi obea 06 12907 888.40
zebowigzania 2 tytulu dostaw | uslug 07 3581640 08 podalki i oplaty 07 61 823,79
W tym .
zobowigzanla z tytulu podatkdw, cel,
ubezpieczen spolecznych il 2104 074.72 W tym podatek akeyzowy o
: w tym podatek VAT naliczony, nie
W lym zobowigzania z tytulu podalkew a8 485 294'25 Z tego podleqalacy zwrolowi lub odliczenis
W tym zobowigzania  tytulu ubezpieczen .
spolacznych (ZUS) 1 1618 780,47 wynagrodzenia 10 13 527 575,46
Suma konfrolna = - . o .
ﬂ(suma wierszy od 01 do 10) 11h Swiadczania na rzecz pracownikéw 11 2 393 629,68
. w lym sidadki z tylulu ubezpieczer
Dzial IV. Podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy spolacznych 12 2298 185,00
vk Kwota w miesigcu® 5
Wyszczegéinienie it amorlyzacja 13) 1638 599,83
0,00 1,00 pozoslale keszty 14 181 728,41
Z poz. 03 dz. V przypada na kosz! wytworzenia
. Podatek VAT nalezny ogdlem 01 swidczefs na wlasne polrz sby 15
Pedalek VAT naliczony przy zakupach
epodalkowanych zwigzanych viylacznia ze 02 W tym przekazanych do wdasnych sklepéw 16
spreedatq opodatkowang
: Zmiana stanu produkléw (zwigkszenie - warlo$é
Podatek VAT naliczeny przy pozostalych zakupach OBH dadatnia, zmnisjszenie - wanods viemn &) (+,-) 17,
Kwota podatiu VAT do odliczenia o4 i oz 18
Kwola podatiu VAT podlegajgea wplacie do urzedu Pr2ypa- |padatek importowy (graniczny) od lowaréw 1 gﬂ
skarbowego dana Jimporiowanych
Nadwyzka pedatku naliczonege nad nalesnym 05 hzl::{rzztzud:ar;:hm PTGy C G 2oﬂ
Podatek akcyzowy ogélem 07| ::élgﬁmﬁ};—(]i:;b’F el 21
od wyrobdw krajowych {producent) Dab ;;Igsmd;x;::wa“ nakredyty 22
Z tey
% od Ow sp fzanych z zagranicy 09 |IPracujacy w osobach 23
(imparter) (stan w ostalnim dniu miesigca)
Suma konlralna 24
(suma wiarszy od 01 do 09) 10
" Pedmioly zebowiazane do przekazywania danych w okresach polrocznych — dz. IV Suma kontrolna 25
wypelniajg w kwotach narastajacych (suma wierszy od 01 do 23)

Uwaga: wiersza od 03 do 22 wypelnia sig tylko za miesige koriczgey kwarlal. Wiersz
20 wypelniajg przedsiembiorstwa paristwowe i jednoosobowa spéiki Skarbu Pafstwa
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DZIALANIA NIEZBEDNE DLA POPRAWY SYTUAC)! EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SP Z0Z W SULECHOWIE

Niniejszy program naprawczy Samodzielnego Publicznego zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sulechowie sporzadzono w oparciu o Art. 59. Ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (ostatnia zmiana: Dz. U. z 2023 r., poz. 1675), ktéry mowi, ze: ,Jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samadzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a
ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
W zwigzku z wystapieniem straty netto w 2022 roku, zgodnie z w/w ustawg nalezy sporzadzi¢ program
naprawczy w terminie do 30 wrzesnia 2023 roku.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie jest podmiotem uzytecznosci
publicznej. Podstawowym zadaniem i celem statutowym naszego Zakiadu jest zapewnienie
mieszkancom Swiadczen zdrowotnych - Swiadczenie ustug medycznych, opieka zdrowotna, niesienie
pierwszej pomocy w nagtych przypadkach.

Podstawowym celem Zaktadu jest udzielanie Swiadczef w zakresie stacjonarnej, doraznej
i ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej - finansowanych ze srodkdéw publicznych osobom
ubezpieczenym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw. Realizujac swoje cele Zaklad wykonuje zadania sluzace zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, ktére obejmujg dziatania medyczne takie, jak:

- badanie i porada lekarska

- leczenie

- rehabilitacja lecznicza

- opieka nad kobieta ciezarna, jej porodem i pofogiem oraz nad noworodkiem,
- dziatania diagnostyczne i analityki medycznej,

- pielegnacja chorych,

- pielegnacja i opieka nad niepetnosprawnymi,

- prowadzenie dziatalnosci profilaktyczno- o$wiatowej,

- organizowanie i prowadzenie szkolen medycznych i niemedycznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie, dla ktérego Organem
Zatozycielskim Zakiadu jest Rada Powiatu Zielonogorskiego realizuje swoje cele statutowe
ze Srodkéw publicznych.



Szpital nasz swym dziataniem obejmuje gtéwnie mieszkaficéw naszego regionu (ponad 87 %),
Przy czym liczba ludnosci w powiecie wynosi 75 750. Obejmujemy opieka gtéwnie mieszkancéw
gminy Sulechéw (70 %) oraz mieszkafc6w pozostatych gmin naszego powiatu, tj. Babimost, Kargowa,
Bojadta, Trzebiechéw, Czerwiefisk, Nowogréd Bobrzariski, Swidnica oraz Zabér,

SP Z0Z w Sulechowie jako jedyny podmiot stuzby zdrowia na terenie w/w miast i gmin
Swiadczy ustugi medyczne przez catg dobe.
Sprzedaz ustug w 2022 roku w ponad 99 % dotyczy rynku krajowego. Pacjenci zza granicy korzystaja
sporadycznie z ustug medycznych naszego szpitala.

SP Z0Z w Sulechowie jest $rednim przedsigbiorstwem (na dzied 31.12.2022r. zatrudnionych
byto 368 pracownikéw, w tym 195 o0séb na umowe o pracg. i 173 osoby na umowach
cywilnoprawnych).

Liczba pacjentéw hospitalizowanych w 2022 r.: 5 846

Liczba udzielonych porad ambulatoryjnych: 19 934

Organizacja zakladu:

W skiad Zakiadu wchodza nastepujace jednostki organizacyjne:
1) Jednostki stacjonarnej opieki zdrowotne;j.

2) Jednostki i zakiady ambulatoryjnej opieki zdrowotnej.

3) Zakiady i pracownie diagnostyki medycznej.

4) Komérki administracyjno - eksploatacyjne.

5) Komérki finansowo - ksiegowe.

6) Samodzielne stanowiska pracy.

Oprécz czeéci medycznej w skiad jednostki wchodzg wewnetrzrie komérki organizacyjne
administracyjne.

Obecne oddzialy szpitala posiadajgce tacznie 171 t6zek w nastepujscych oddzialach:

Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej - 30 t6zek
2. Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych - 30 t6zek
3. Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa - 31 tézek
4, Oddziat Kliniczny Neonatologiczny - 16 t6zek
5. Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogolnoustrojowej - 58 tazek
6. Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 6 lozek
Blok Operacyjny



Pozostate komérki organizacyjne:

1. Apteka Zaktadowa

2 Poradnia Chirurgii Ogdlnej

3 Poradnia Chirurgii Onkologicznej

4, Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna

5. Poradnia Diabetologiczna

6. Poradnia Gastroenterologiczna

1 Poradnia Kardiologiczna

8. Poradnia Rehabilitacyjna

9. Pracawnia endoskopii

10. Zaktad fizjoterapii

11 Medyczne Laboratorium Diagnostyczne

12. Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej

13. Pracownia USG

14, Pracownia Tomografii Komputerowej

15. Pracownia Mammografii

16. Szkota Rodzenia

17. Izba Przyjec Szpitala

18. Sterylizatornia

19, Zespdt Transportu Medycznego

20. Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
21. Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna w Kargowej
22. Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy w Kargowej
23 Punkt Szczepien

24, Zespoty Ratownictwa Medycznego ,,P".

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie zostat przeksztaicony
w obecnga forme prawna w styczniu 1999 roku.

W latach 1999-2003 SP ZOZ Sulechéw ponosit straty netto w granicach 1 - 1,8 min zt rocznie.
Strata utrzymywata sie nawet po odjeciu kosztéw amortyzacji.

tacznie w bilansie na koniec 2003 roku straty od 1999 roku wynosity 6.927.474,42 zi,
a zobowiazania przekroczyly 8 min zt.

.Do tego momentu szpital posiadal szereg zaje¢ komorniczych oraz mndstwo zobowigzanh
wymagalnych wobec ZUS-u i pozostatych kontrahentéw, szpital nie posiadat ptynnosci finansowe.
Dopiero od 2004 roku szpital zaczat osiggac zyski z dziatalnosci. Szpital generowat zyski do roku 2010.
Zysk finansowy netto w tych latach ksztattowat sie nastepujaco:



° 2004 r. -135,8 tys. zt
° 2005r. -1.527 tys. zt
° 2006 -1.428 tys. zt
° 2007r.-1.536,6 tys. zt
e 2008r.-1.011tys, zt
e 2009r. -2.186,8 tys. zt
e 2010r.-2.669,7 tys. zt

W 2010 roku zostata zakoficzona przez Powiat Zielonogdrski i przekazana do SP Z0Z inwestycja pt.
»Modernizacja nowego szpitala” w postaci nowego skrzydfa budynku o wartoéci 20.808.468,49 zt.
Za pomoc w realizacji przedsigwziecia jeste$my wdzigczni catemu Zarzadowi oraz Radzie Powiatu.

Od roku 2011 w wyniku duzej inwestycji, jaka byta budowa nowega szpitala Zaktad ponosit straty
Z uwagi na duzg amortyzacje majatku.

Jednakze w latach 2011-2017 wynik finansowy netto po odjeciu kosztéw amortyzacji ksztaftowat sie
na dodatnim poziomie. Szpital w tym okresie zachowywat plynnosé finansowa.

Pomimo generowania ujemnych wynikéw finansowych od 2011 roku szpital ponosit szereg nakladéw
inwestycyjnych, przy Sporym udziale $rodkéw wiasnych, jak réwniez przy duzej pomocy Powiatu
Zielonogérskiego.

W latach 2004-2018 wartos¢ inwestycji zrealizowanych na rzecz szpitala wyniosta 48,5 min z+,
Wartos¢ Srodkéw wiasnych SP Z0Z Sulechéw wtozonych w realizacje tych inwestycji wyniosta w tym
okresie 18,4 min z. Udzat Powiaty Zielonogdrskiego w tych inwestycjach to ponad 23 min z,
pozostate Srodki to fundusze pozyskane przez szpital z programéw europejskich, jak réwniez
pozostatej czesci od innych instytucji i od jednostek samorzadowych.

Wszystkie te nakfady inwestycyjne mialy wplyw na wzrost kosztéw amortyzacji,
a w rezultacie na obnizenie wyniku finansowego Zaktadu. Jedynie przekazana przez Powiat nowa
czes¢ budynku przy ul. Zwycigstwa 1 generuje koszty amortyzacji na poziomie ok, 500 tys. zt rocznie.

W latach 2011-2022 wartoé¢ zadaf o charakterze inwestycyjnym zrealizowanych przez
szpital wyniosta 28,9 min zi.
Warto$¢ srodkéw wiasnych SP Z0Z Sulechéw wiozonych w realizacje tych inwestycji wyniosta w tym
okresie 17,3 min z. Zestawienie pomocy uzyskanej od organu zatozycielskiego w tym okresie
przedstawiamy w zataczniku.

Drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej szpitala nastapito od 2018 roku, co byto

spowodowane migdzy innymi zmiang sposobu finansowania dziatalnoéci szpitala przez NFZ poprzez
wprowadzenie tzw. ,ryczattu” od IV kwartatu 2017 roku.
Spasob  finansowania  dziatalnodci szpitalnej przez NFZ w  formie ryczattowej
na dotychczasowych zasadach jest dla naszego szpitala szczegolnie niekorzystny z uwagi na niski
poziom wykonania kontraktu w 2015 roku, na podstawie ktérego ustalana zostata wskaznikiem
wartos¢ ryczattu dia szpitali funkcjonujacych w sieci szpitali. Szpital nie ma juz mozliwoéci otrzymania
dodatkowych srodkéw za tzw. »nadwykonania”, a zobowiazany jest udzieli¢ pomocy kazdemu
pacjentowi,



Koszty dziatalnosci rosna w szybkim tempie, a przychody z NFZ od lat ksztattujg sie relatywnie
na zblizonym poziomie.

W 2018 i 2019 roku szpital poniést strate na poziomie odpowiednio - 4.498,9 tys. zt i - 4.817,8 tys.zt.
Straty te do wysokosci amortyzacji zostaty pokryte przez organ zafozycielski zgodnie z Art. 59 ust. 2
ustawy o dziatalnoéci leczniczej ( odpowiednio 2.048.771,45 zt oraz 2.428.610,21 zt ).

W 2020 i 2021 roku szpital osiggnat dodatni wynik finansowy odpowiednio na poziomie 47,6 tys. zt
oraz 356,3 tys. zt

W zwiazku z rozprzestrzenieniem sie w od poczatku 2020 roku pandemii koronawirusa oraz
przeksztatceniem SP ZOZ-u w Sulechowie w szpital covidowy nasz jednostka znacznie ograniczyta
realizacje procedur medycznych wynikajacych z umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia,
co ograniczylo koszty dziatalnosci. Pomimo nie wykonania kontraktu NFZ finansowat niemal w catosci
wysokoé¢ zawartego kontraktu bez wzgledu na poziom realizacji, w zwigzku z powyzszym sytuacja
finansowa szpitala znacznie sie poprawita.

Ponadto szpital otrzymat dodatkowe Srodki z NFZ w zwigzku z realizacjg zadah zwigzanych
z leczeniem pacjentéw z podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 oraz Srodki
na dodatkowe wynagrodzenie dla personelu medycznego.

0d czerwca 2021 roku, kiedy szpital przestat petni¢ funkcje szpitala covidowego i wznowit realizacje
kontraktu nie otrzymujac juz dodatkowych srodkéw z NFZ, szpital ponosit strate, jednakze narastajaco
na koniec 2021 roku utrzymano dodatni wynik finansowy.

Aktualna sytuacja finansowa Zakfadu

Aktualnie sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w Sulechowie jak wiekszosci szpitali powiatowych w Polsce jest trudna, rok 2022 zamknat sig strata.

Rok 2022 by} trudnym rokiem z uwagi na duza inflacje ( 14,4 % za 2022 rok ), co wigzato sig rowniez
ze znacznym wzrostem cen materiatow i ustug przy relatywnie nizszym wzroscie finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

W lipcu 2022 roku zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych wzrosty znacznie wynagrodzenia
personelu medycznego, a dodatkowe srodki wynikajace ze zmiany wyceny procedur medycznych nie
pokryly wzrostu wszystkich ustawowych podwyzek.

Wzrost wynagrodze personelu zatrudnionego na podstawie umowy o prace spowodowat réwniez
roszczenia ptacowe ze strony personelu zatrudnionego na podstawie uméw cywilnoprawnych. Osoby
te wystapily do szpitala z roszczeniami o zwigkszenie ich wynagrodzenia, a w przypadku nie
uwzglednienia ich roszczeh nie bedg $wiadczyé ustug na rzecz naszego szpitala, lecz pojda do
oéciennych szpitali, ktére proponuja duze wyzsze stawki. Dyrekcja zmuszona zostata do
uwzglednienia cho¢ w czesci ich roszczen, koszty ptaconych nadgodzin sg duzo wyzsze niz
wynagrodzenie 0séb pracujgcych na podstawie umow cywilnoprawnych.

Do zwiekszenia kosztéw wynagrodzedi na Oddziale Klinicznym Endoskopii Ginekologicznej
i Potoznictwa zmusita nas trudna sytuacja kadrowa na Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym, gdzie
wszyscy lekarze zlozyli wypowiedzenia z koficem listopada 2022 roku. Aby zachowac ciagtosc pracy
na tym Oddziale nalezato pozyska¢ nowy personel, co wigzato sig z dodatkowym finansowaniem.



W grudniu 2022 roku szpital otrzymat dodatkowe finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia
dzigki wypracowanym w 2022 roku »nadwykonaniom” w ryczaicie w granicach

8 % - NFZ zwigkszyt kwote ryczattu w 2022 roku o 60 % z tej wartoéci, co bedzie miato réwniez wptyw
na wyliczenie ryczattu na rok 2023. Szpital ponidst jednakze 100 % kosztéw zwigzanych
z otrzymaniem tych przychodéw, ktére nie zostaty sfinansowane zadnym strumieniem.

Zmiany finasowania przez NFZ na podstawie uméw o $wiadczenia opieki zdrowotnej nie pokryly
wszystkich kosztéw koniecznych do wdrozenia ustawy oraz kosztéw zwigzanych z galopujaca inflacja.

Jak wiekszoé¢ szpitali powiatowych w Polsce w 2022 roku ponieslismy strate, jednakze do dnia
dzisiejszego nie generujemy zadtuzenia przeterminowanego, wszystkie zobowiazania regulujemy na
biezaco, bez wykorzystania kredytu obrotowego.

Plynnos¢ finansowa Zaktadu ksztaftuje sie aktualnie na dobrym poziomie, szpital w 2022 roku
regulowat na biezaco swoje zobowigzania i nie korzystat z kredytu obrotowego w BGK, gdzie mamy
Przyznang linie kredytowa.

W 2022 roku Zaktad wygenerowat przychody ogétem na poziomie 48.586.969,09 zt, koszty ogdtem
wyniosty 50.764.160,97 z. Po uwzglednieniu zmiany stanu produktéw bedacej wynikiem
wykorzystania w 2022 roku oraz dotworzenia na koniec 2022 roku rezerw na zobowigzania
pracownicze ( nagrody jubileuszowe odprawy emerytalne ), wynik fi nansowy netto uksztattowat sie
na poziomie - 2,405.654,88 zi,

Na sprzedazy zakiad wygenerowat strate na poziomie - 4.869.320,85 zt ( strata na Sprzedazy byta
wieksza 0 1.514.923,83 zt niz w roku 2021 ).

Strata po dodaniu wartoéci amortyzacji nadal uksztattowata sie na ujemnym poziomie.

Strata netto + amortyzacja = - 400.917.14 =z}

Na koniec sierpnia br. szpital poniést strate netto na poziomie
- 3,98 min zt ( po odjeciu kosztéw amortyzacji strata nadal ksztaftuje sie na duzym poziomie i wynosi
-2,19 min zt).

Naktady na ochrone zdrowia w naszym kraju sg niewystarczajace, poziom finansowania opieki
zdrowotnej ksztattuje sie na niskim poziomie. Procedury sa niedoszacowane, wszystko to powoduje,
ze szpitale na dziatalnoéci operacyjnej ponosza straty, a oczekiwania i potrzeby spoteczne sa duze
lecz zaspokojenie tak wielu oczekiwari spotecznych w zakresie zdrowia i infrastruktury zdrowotnej
napotyka na znaczne trudnoéci. ;

Z analizy danych przekazywanych przez szpitale powiatowe wynika, 7e wzrost zadiuzenia
i kfopoty finanséw spowodowane zostaty dramatycznym wzrostem kosztéw, w tym obowigzkowego
wzrostu wynagrodzefi oraz zablokowaniem mozliwosci wzrostu przychodéw.

W ubiegtym roku opublikowano raport Ogélnopolskiego Zwiazku Pracodawcéw Szpitali
Powiatowych i Zwiazku Powiatéw Polskich sporzgdzony wspélnie z SGH i Miastem Stofecznym
Warszawa pt. ,Sytuacja finansowa szpitali powiatowych w $wietle nowelizacji ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych”.

Zdaniem autoréw raportu sytuacja szpitali powiatowych w 2022 roku pogorszyta sie wzgledem roku
2021.



Spoéréd analizowanych 211 szpitali az 191 odnotowato strate zwigzana z dziatalnoscia podstawowg
(wobec 172 w 2021 r.), a 151 strate netto (wobec 112 w 2021 r.). Przychody ze sprzedazy wzrosty
o nieco ponad 1 mid z}, a koszty dziatalnosci podstawowej - 0 1,6 mid zt, O ponad 2 mld ztotych
zwiekszyly sie zobowiazania. Z raportu wynika, ze zadtuzenie placéwek zwigkszyto sig do kwoty 16
mld z}, co jest kwotg cgromna.

Stwierdzono réwniez, ze w zdecydowanej wiekszosci szpitali powiatowych zmiana zasad wyceny
éwiadczen wskazana w Rekomendacji nr 65/2022 z 13 lipca 2022 r. prezesa Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji nie pozwolita na zabezpieczenie $rodkéw na sfinansowanie
obligatoryinych podwyzek wynagrodzei oraz pokrycie rosngcych cen towaréw i ustug
spowodowanych inflacja.

Ponadto, zdecydowana wigkszo$¢ szpitali powiatowych nie osiggneta wskazanego w rekomendacji
poziomu 22,4-proc. wzrostu wartosci uméw, tj. poziomu, o jaki wzrosty zobowiagzania ptatnika. Na taki
stan rzeczy miato wplyw wchioniecie przez nowe wyceny wspétczynnikéw korygujacych,
wprowadzanych od 2015 roku na sfinansowanie podwyzek wynagrodzef w sektorze ochrony zdrowia
w poprzednich latach.

Okazuje sie, ze regulacje w zakresie zmian finansowania szpitali na 1 lipca 2022 r. s3 realizowane
w oderwaniu od wyjsciowej sytuacji finansowej sektora. Ksztaftuje ja znaczace niedoszacowanie
procedur realizowanych przez szpitale w ryczaicie sieciowym (ryczatt PSZ), szczegélinie zakresow
pierwszego poziomu zabezpieczenia, kibry to zakres realizujg praktycznie wszystkie podmioty
lecznicze zakwalifikowane do sieci objetej raportem.

Autorzy zwrdcili réwniez uwage na fakt, ze podejmowane w pdZniejszym czasie przez ministra zdrowia
i Narodowy Fundusz Zdrowia dziatania majace na celu ztagodzenie skutkdw wdrozenia rekomendacji
byly niewystarczajgce.

Mechanizm ustalania wspétczynnika PSZ (tj. mechanizmu wyrdwnania wysokosci wartosci kontraktu
do 16 proc.) byt ustalony w- sposéb wytaczajacy cze$¢ szpitali z tego mechanizmu, pomimo braku
zapewnienia ‘$rodkéw na sfinansowanie skutkéw ustawowych podwyzek wynagrodzed, ponadto
obejmowat on tylko 4 z 6 miesiecy 2022 r., w ktérych pracownikom nalezato wyptaca¢ wynagrodzenia
w nowej wysokosci.

* Wielokrotnie zwracano uwage na regulacje z 2022 r. dotyczgcg pfac minimalnych, padkreélajac,
. 2e szpitale tego nie wytrzymaja. Raport pokazuje, tak sie stalo, wzrost zadiuzenia jest efektem
deregulacji. Szpitale powiatowe beda sie zadtuza¢. Ani same szpitale, ani organy zalozycielskie nie
dadza sobie rady z az tak ogromnym zadfuzeniem.
To dyrektor szpitala powinien decydowac o kosztach poniewaz wie, czym rozporzadza. Dzmaj wiele
szpitali powiatowych znowu nie placi ZUS.

Jednym z sygnatéw alarmowych sg dane dotyczace udziaiu wynagrodzen w wartosci kontraktu.
W szpitalach powiatowych wynosi on nawet 85 %. W naszej placowce wskaznik ten na koniec 2022
roku wyniost 79,3 %.

Kolejna reforma stuzby zdrowia zupetnie zmienita sytuacje szpitali - na gorsza.

Wedtug ekspertéw i dyrektoréw szpitali gléwne powody pogarszania wynikéw finansowych szpitali
sg dwa:
> Po pierwsze, niekorzystnie- dla nich skalkulowany ryczatt i wprowadzenie zasady,
7e éwiadczenia w ramach ryczattu nie majg zadnych nadwykonaf, za ktére Fundusz
w poprzednich latach zwracat szpitalom czes¢ pieniedzy.



> Po drugie, rosngce Wynagrodzenia, za ktérymi nie ida adekwatne érodki finansowe. Decyzje
0 wzroécie wynagrodzef zapadaja centralnie, a zich konsekwencjami szpitale zostajg same.

Dodatkowo problemy z brakiem kadr medycznych réwniez nakrecaja spirale kosztéw wynagrodzen.
Dyrektorzy zmuszeni s do podnoszenia stawek za dyzury zaréwno lekarzy, jak i pielegniarek,
by zapewni¢ ciagtos¢ pracy i obsade personalng poszczegéinych komdrek organizacyjnych.
W efekcie stawki za ustugi éwiadczone medyczne ulegly znacznemu wzrostowi. Takie dziatania
wywarty ogromny wptyw na osiggane wyniki finansowe,

Od 1 stycznia br. wzrosta ptaca minimalna do 3,49 tys. zt, a od 1 lipca 3,6 tys. zt. Po tej zmianie
rozpoczely sig kolejne zadania ptacowe od wszystkich grup pracownikéw, zwilaszcza pielegniarek
i innych pracownikéw z wyzszymi kwalifikacjami, ktérych wynagrodzenia nie odbiegajg znaczaco
od wynagrodzefi pracownikéw bez zadnych kwalifikacji.

Przyczyny trudnej sytuacji i zagrozenia dia dalszego funkcjonowania SP Z0Z Sulechéw:

1. Wysoki udziat kosztéw wynagrodzen w kosztach i przychodach zakiady
( stan na Xl 2022r):
a. Udziat wynagrodzef (z kontraktami) w kosztach operacyjnych - 70 %
b. Udziat wynagrodzef (z kontraktami) w przychodach ze sprzedazy - 77 %
¢. Udziat wynagrodzef (z kontraktami) w przychodach z NFZ - 79 %

2. Wzrost wynagrodzen minimalnych i tych wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z péZniejszymi

“Zmianami - brak dodatkowego strumienia pieniedzy na ten cel z NFZ.

Przedstawione przez NFZ ‘w lipcu ubr. aneksy do uméw z NFZ byty zbyt niskie, podwyzki
Zaproponowane we wszystkich umowach nie pokrywaty nawet kosztéw minimalnych
wynagrodzef wymaganych dla personelu medycznego objetego ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu i nie zabezpieczaty biezacego zapotrzebowania na érodki finansowe szpitala
zwigzanego ze wzrostem kosztéw funkcjonowania wynikajacych z obowigzku zwiekszenia
wynagrodzen  pracownikdw wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zmiana kontraktu od lipca br. zgodnie z rekomendacjg AOTMIT w sprawie zmiany poziomu
finansowania éwiadczen zdrowotnych zatwierdzona przez Ministra - Zdrowia, poza
ustawowymi podwyzkami miata zapewni¢ rowniez pokrycie  wzrostu wynagrodzef
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie uméw innych niz umowa
0 prace, zwigzanych z prognoza wskaznika inflacji w latach 2022-2023 r. jak réwniez wzrost
kosztéw materiatéw i ustug wynikajacy z galopujacej inflacji, a nie pokryta nawet
obowigzkowych podwyzek personelu objetego ustawa. Taki spos6b finansowania przyczynit
sig do dalszego drastycznego pogfebiania sie juz wygenerowanej straty finansowej naszej
jednostki. :

Nalezy wspomnie¢, ze koszty utrzymania szpitala znacznie wzrosty, tj. glownie media
(energia, gaz) 0 37 %, ustugi sprzatania o 30 %, ustugi Zywienia o 60 %, ustugi diagnostyczne
0 38 %.

3. Lawinowe roszczenia réznych grup pracownikéw zwigzane z podwyzka
wynagrodzen Po obowigzkowym wzroécie wynagrodzeh pracownikéw zatrudnionych na
umowg o pracg oraz ogtoszeniu przez MZ, e przekazano szpitalom réwniez érodki na
podwyzki dla 0séb zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych, osoby te domagaja
sie rowniez podwyzek co najmniej w takiej samej wysokoéci,



Szpitali powiatowych w $wietle tragicznej obecnie sytuacji finansowej na to nie sta¢, a NFZ
nie przewiduje dodatkowych srodkdw na ten cel.

Mimo wszystko w wielu przypadkach zostaliSmy zmuszeni podnieé¢ wynagrodzenie tej grupie
0s6b i pokry¢ ten wzrost z whasnych $rodkéw, generujac zadtuzenie, gdyz zagrozona mogta
zosta¢ ciggtodé udzielania $wiadczefi. Niemal 100 % lekarzy i 60 % pielegniarek
zatrudnionych jest w naszej jednostce na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Trudna sytuacja kadrowa szpitala, brakuje pracownikéw medycznych do zaspokojenia
podstawowych potrzeb szpitala i pacjentéw. Powodem jest zta sytuacja demograficzna, gdzie
50% kadry medycznej stanowia emeryci. Ponadto specjalisci odchodzg do szpitali oferujacych
lepsze warunki finansowe.

Wywindowane koszty wynagrodzen lekarzy z uwagi na ich brak na naszym rynku,
wystepuje duza konkurencyjnos¢. Starzejgca sie kadra medyczna szczegédinie lekarzy
i pielegniarek, jak réwniez przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego
powoduje brak specjalistéw na rynku, co wiaze sie z duza konkurencyjnoscia i zawyZaniem
kosztéw ich wynagrodzen. Szpitale, aby sprosta¢ wymaganiom NFZ i aby utrzymac oddziaty
na zakontraktowanym poziomie pozyskujg lekarzy za ogromne wynagrodzenia, ktére
znacznie przekraczaja mozliwosci szpitali powiatowych. Bez lekarzy i pozostatego personelu
medyczrego nie moga funkcjonowaé oddzialy i poradnie szpitalne, dlatego za wszelkg ceng
zatrudnia sie kadre medyczna.

Monopolistyczna pozycja NFZ na rynku oraz ograniczone zasoby finansowe
w- dyspozycji uniemozliwiaja wykorzystanie potencjatu ustugowego zakladéw opieki
zdrowotnej. Pomimo podejmowania przez kierownictwo spzoz-u réznorodnych préb
ukierunkowania na dywersyfikacje Zrédet przychodéw nie ma zbyt wielu mozliwosci.
pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych - zamrozenie otwierania nowych rodzajow
dziatalnogci przez NFZ. Brak jest mozliwoci zakontraktowania nowych rodzajow dziatalnosci
z NFZ, ktére szpital mogtby dodatkowo realizowad, dzieki ktérym mozna by generowac
dodatkowe przychody, co obnizytoby koszty jednostkowe.

Za wypracowane nadwykonania NFZ pfaci tylko czeSciowo lub w ogdle.

- Wycena procedur medycznych przez NFZ niewiele zmienifa sie na przestrzeni wielu
fat i jest zbyt niska aby zbilansowac szpital. Proponowana przez NFZ wycena swiadczen
medycznych nie uwzglednia rzeczywistych kosztéw, jakie trzeba poniesc na ich wykonanie.

Wymogi- NFZ zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej ilosci kadry Ilekarskiej
i pozostatego personelu medycznego, jak réwniez konieczno$¢ wydatkowania srodkow na
inwestycje i sprzet medyczny zgodny z wymogami NFZ celem zapewnienia
odpowiedniego standardu obstugi pacjentdw, powodujg kolejny wzrost kosztéw
funkcjonowania jednostki bez dodatkowego finansowania na ten cel ze strony Funduszu.

Ryczattowe finansowanie dziatalnosci szpitalnej. Sposéb finansowania dziatalnosci
szpitalnej przez NFZ w formie ryczattowej na dotychczasowych zasadach jest dla naszego
szpitala szczegdlnie niekorzystne z uwagi na niski poziom wykonania kontraktu w 2015 roku,
na podstawie ktdrego ustalana zostala wskaZznikiem pierwotna wartos¢ ryczattu dla szpitali
funkcjonujacych w sieci szpitali. Przekroczenie wartosci ryczattu nie gwarantuje zwiekszenia
jego wysokosci, natomiast obnizenie wartosci ryczatu, tzn. zmniejszenie wykonania
w ramach ryczattu, skutkuje zmniejszeniem wartosci ryczattu na kolejny okres rozliczeniowy.
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Ponadto nie ma juz mozliwodc ofrzymania dodatkowych $rodkéw za tzw. ,nadwykonania”,
a szpital zobowigzany jest udzieli¢ pomocy kazdemu pacjentowi. Koszty dziatalnosci rosna
w szybkim tempie, a przychody z NFZ od lat ksztattuja sie na zblizonym poziomie.

Finansowanie dziatalnoéci SP Z0Z w Sulechowie na aktualnym poziomie bezpoérednio
wptywac bedzie na sukcesywne zadtuzanie sie jednostki.

Zapowiedzi wytaczenia procedur Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
z yryczattu” do dnia dzisiejszego nie zostaly zrealizowane, dzieki wytaczeniu tych $wiadczen
z ryczattu mozna by uzyskiwa¢ érodki z NFZ za zrealizowane procedury, bez fimitu.

Niewspétmiernie wiekszy wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala przy minimalnym
wzroscie kontraktu z NFZ, Wartoé¢ ,ryczattu” roénie o kilka %, podczas gdy ceny energii
wzrosty w ostatnim czasie o niemal 30 %, ustugi sprzatania o 30 %, ustugi zywienia 0 60 %,
ustugi diagnostyczne o 38 %, leki 30 %, itd.

Wzrost zobowiazafh wymagainych szpitala, co wigze sie z generowaniem dodatkowych
kosztéw w postaci odsetek i kar.

Dekapitalizacja posiadanego sprzetu:

a) na bloku operacyjnym;
b) w pracowniach diagnostycznych (pracownia badaf endoskopowych, tomograf
komputerowy, aparat USG, mammograf, diatermia w obszarze bloku operacyjnego).

. Brak-mozliwosci pozyskania érodkéw finansowych na nowe inwestycje - koniecznoéé

nakiadéw na remont i modernizacje budynkéw oraz niewielkie ‘mozliwosci wsparcia
z:zewnetrznych instytucji i otoczenia ogranicza planowanie przez szpital nowych inwestycji

i zakup nowego sprzetu medycznego w éwietle pogtebiajacych sie strat finansowych szpitala.
. Szpital ‘nie’ -bedzie mial mozliwoéci wykonania .inwestycji z wiasnych srodkéw. Tylko

wriprzypadku: pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania moga by¢ one ‘realizowane.

~Pozwoli to na utrzymanie  funkcjonujacych obecnie komérek organizacyjnych -jednostki

15,

poprzez stopniowg ich modernizacje, dalsze podwyzszanie standardu oraz _podniesienie
standardu infrastruktury ‘w celu zapewnienia kompleksowosci | éwigd_¢zenia ustug
medycznych, dazac jednoczeénie do podwyzszenia ich jakosci, poprzez zakup rié;Woi:zesnegd
sprzetu i urzadzefi medycznych. We wczesniejszych latach szpital duzo inwestowat
z ' wiasnych $rodkéw na remonty, modernizacje, termomodernizacje budynkéw oraz .
W urzadzenia i sprzet medyczny. Aktualnie wigkszosC sprzetu medycznego jest juz
wyeksploatowana i ulegta dekapitalizacji. : .

Brak jest programéw unijnych czy rzadowych, za pomoca ktorych mozna by pozyskaé érodki
na remont bazy infrastrukturalnej czy zakup nowego specjalistycznego sprzetu medycznego.

‘Generowanie przez szpitale powiatowe ogromnych strat znacznie przewyzszajacych

poziom amortyzacji wptywa na pogorszenie ptynnosci Zakladu w szybkim tempie. Powiaty
w takie]j sytuacji moga pokry¢ strate po amortyzacji, lecz sytuacja finansowa powiatéw jest
réwniez bardzo trudna i nie sta¢ ich na pokrywanie tak ogromnych strat, wielu szpitalom grozi
zatem utrata ptynnosci i zadiuzanie sie w krétkim czasie. :

11



Analiza SWOT szpitala

MOCNE STRONY (5S)

Wysokie kwalifikacje personelu medycznego

Posiadane doswiadczenie oraz wiedza lecznicza

Specjalizacja w zakresie onkologii

Znaczgca pozycja na rynku

Duza zdolnos¢ konkurencyjna

Dobra opinia wsrdd Swiadczeniobiorcow

Kompleksowos¢ $wiadczeni

Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug

Pojawienie sie nowych grup pacjentéw

Kompetentna kadra zarzadzajgca i personel administrécyjny

Szeroki zakres Swiadczonych ustug medycznych

Wysoka jakosé éWiadczonych ustug medycznych

Zaawansowane metody diagnostyki i leczenia w zakresie onkologii

Czesciowo zmodernizowana infrastruktura

Wdrozony i monitorowany system kontroli kompletnos’cildokumentacji medyc'zriej'
Zaawansowany poziom informatyzacji szpitala . B
Dobry poziom identyfikacji pracownikéw z Zakiadem

Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne, w tym pracownia to.mografii k_dhjputéurowéj_ |
Rosnace zainteresowanie w spoteczefstwie profilaktyka i promocja zdrowia

Dobra lokalizacja i dogodne dojazdy

Rozwinieta struktura ambulatoryjnych poradni specjalistycznych

Posiadanie certyfikatéw ISO

Uzyskanie przez wszystkie Odziaty statusu Klinicznych

Realizacja procesu modernizacji Oddziatu Rehabilitacji i Zaktadu Fizjoterapii

SLABE STRONY (W)

Q

Braki personelu medycznego
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Brak Srodkéw na nowe inwestycje
Gtéwne Zrédto finansowania ze strony monopolisty NFZ

Zanizony od wielu |lat poziom wyceny procedur przez NFZ w stosunku
do rzeczywistych kosztéw procedur realizowanych zgodnie z potrzebami zdrowotnymi
pacjentéw '

Dhugi okres oczekiwania na wizyte u specjalisty

Niepetne wykorzystanie posiadanego potencjatu wynikajace z ograniczonych limitéw
kontraktowych

Niski wskaZnik wykorzystania bloku operacyjnego

Ograniczone mozliwoéci $wiadczenia ustug komercyjnych

Starzejgca sie infrastruktura, wymagajaca naktadéw na remonty

Zamortyzowany w duzej czeéci sprzet medyczny i brak $rodkéw na zakup nowego sprzetu
Brak rezonansu magnetycznego .

Pogarszajace sie wskazniki efektywnosci finansowej

Generowanie przez wiekszoé¢ Oddziatéw ujemnych przeptywéw finansowych

Starzejaca sie kadra szczegéinie lekarzy i pielegniarek, brak speqahstow na rynku co wiaze
sie z duza konkurencymoscnq i zawyzanlem kosztow |ch wynagrodzen

SZANSE (0)

<]

Planowane rozszerzenie rynku na prywatnych ubezpi'éczycieliA ;
Ciagly rozwdj i skuteczna walka z konkurencjg

Zasoby ludzkie i zasoby materialne - potencjat do sprostama wymogom dZiSIEjSZEJ polityki
zdrowotnej

Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne
Wyzszy niz Srednia krajowa wskaznik zachorowan na chaoroby nowotworowe
Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze sténdardem ustug medycznych
Rozwdj wspdtpracy z uczelniami

Obnizenie kosztéw dziatalnodci pomocniczej poprzez outsourcing: zywienia
pacjentéw, ustug pralniczych i sprzatania

Wykorzystanie projektéw UE | wyposazenie szpitala w nowoczesna infrastrukture
i aparature medyczna
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ZAGROZENIA (T)

s Niestabilnos¢ rozwiazah systemowych i organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, stale
Zmieniajace sie zasady finansowania i rozliczania Swiadczen

o Ograniczona ilos¢ nakladdw na opieke zdrowotna, limitowanie swiadczen
o Zanizenie kosztow procedur medycznych wycenianych przez NFZ
« Nieadekwatny do potrzeb padziat srodkéw finansowych na wojewddztwa

o Niedobory w specjalizacjach prowadzonych w ramach ksztalcenia lekarzy (anestezjologia,
radioterapia onkologiczna, radiologia) i grupach zawodowych personelu medycznego i
technicznego, uniemozliwiajace spelnienie warunkéw stawianych przez ptatnika

o Przechodzenie wykwalifikowane] kadry do sektora niepublicznego
e W znacznym stopniu ograniczona powierzchnia parkingowa
o Brak miejsca na rozwdj i rozbudowe

‘e Ostabienie pozycji Oddzialu Klinicznego Endoskopii Ginekologicznej i Poloznictwa, ktdry
dotychczas generowat znaczna czes¢ przychoddw szpitala poprzez powstanie w niewielkiej
odlegtosci Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej Gorze, jak rowniez spadek liczby

poradéw , _ .

o Ograniczone mozliwosci pozyskania srodkdw zewnetrznych na realizacje. planowanych

inwestygji

- Planowane dziatania pomniejszajace straty na Oddziatach SP Z0Z Sulechéw.

Zgodnie z Art. 59. Ust. 4 USTAWY z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (ostatnia zmiana: -
Dz.U. .z 2023 r., poz. 1675) cytowanemu we wstepie SP ZOZ w Sulechowie przedstawia ponizej
dziatania naprawcze majgce wptynaé na poprawe sytuacji finansowej jednostki.

Odnoszac sie do dziatah ujetych w programach naprawczych z lat poprzednich podkresli¢ nalezy, ze
nie wszystkie ze wskazanych wczesniej rozwigzan udato sie zrealizowac.

Wspdlnie z kierownikami komorek organizacyjnych SP ZOZ Sulechow opracowano rézne
warianty dziatah naprawczych, jakie nalezy podja¢ w danej komérce, aby poprawi¢ pogarszajace sie
wyniki finansowe szpitala. Jakie dziatania moga przyczyni¢ sie do generowania dodatkowego
strumienia Srodkow, jakie zadania moga by¢ dodatkowo wykonywane i jaki dodatkowy przychdd
wygeneruja oraz jakie koszty mozna by ograniczyc. :

W wyniku wspdinej analizy opracowanc plan dziatan, ktére moga przyczyni¢ sie
do poprawy kondycji finansowej poszczegdlnych komorek organizacyjnych Zaktadu.

Realizacje zatozen oraz kontynuacje programu naprawczego jak réwniez nowe pomysty
i rozwiazania przedstawiono ponizej. :
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Rozpoczecie dziatalnosgci dydaktycznej dla Uniwersytetu Zielonagodrskiego.

W dniu 21.10.2019 roku podpisano Umowe o wspéipracy z Uniwersytetem Zielonogérskim
W zakresie prowadzenia zajel dydaktycznych dia studentéw Uniwersytetu Zielonogoérskiego na
Oddziatach klinicznych naszego szpitala, tj. na Oddziale Chirurgicznym oraz na Oddziale Polozniczo-
Ginekologicznym. Zajecia dydaktyczne na tych Oddziatach 53 juz realizowane.,

W 2022 roku wszystkie Oddziat w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Sulechowie otrzymaly status klinicznych.  Rozszerzono wspélprace z Uniwersytetem
Zielonogdrskim w zakresie realizacji praktyk na Oddziale Wewnetrznym, Oddziale Neonatologicznym,
Oddziale Rehabilitacji Ogdinoustrojowe]j oraz Oddziale Anestezjologii | Intensywnej Terapii.

Na tych oddziatach ksztafci¢ sie beda studenci na wydziale lekarskim i pielegniarskim, kt6rych
bedzie szansa pozyska¢ do pracy po ukofczeniu nauki i w ten sposéb odbudowad starzejaca sie kadre
medyczng.

1) Oddziat Kiiniczny Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej

Kierownikiem Oddziatu Klinicznego Chirurgii Ogdinej i Onkologicznej Chirurgicznego jest dr n.
med. Bogustaw Staniul, specjalista Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, ktéry jest pracownikiem
naukowym Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

W poprzednich latach nie udato sie renegocjowac kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
na pakiet onkologiczny, ktéry jest nielimitowany, stworzytoby to mozliwoé¢ pozyskania dodatkowych
srodkéw. Realizacja tego kontraktu rozpoczeta zostanie w pazdzierniku br, Bedziemy sie nadal stara¢
0 zwigkszenie ryczattu przez Narodowy Fundusz Zdrowia, gdyz realizujemy wyjatkowe jak na szpital
powiatowy procedury resekgji zotadka oraz szereg procedur onkologicznych jak rak piersi oraz rak
jelita grubego. Procedury onkologiczne stanowia ok 90 % procedur na naszym Oddziale.

W I pétroczu 2023 roku Oddziat Chirurgiczny wykonat okoto 730 hospitalizacji z pbwodu leczenia

nowotworowego oraz z podejrzeniem nowotworu. Jesli potowe z tych.procedur wylaczymy z ryczattu
I przeniesiemy do nielimitowanego pakietu onkologicznego DILO to otrzymamy dodatkowy przychdd
poza ryczattem. Pomniejszy to natomiast ilog¢ wykonywanych procedur chirurgicznych w ramach
ryczattu. : -
Procedury z zakresu resekcji zoladka oraz raka jelita grubego, sa. .bardzo wysoko .punktowane
wkatalogu procedur chirurgii ogélnej i onkologicznej - odpowiednio 27 740,00 zt i 25 110,00z,
Wykonanie zwiekszonej ilosci procedur wysoko punktowanych w ramach ryczattu pozwoli nam
zachowac zakontraktowany limit punktéw w oddziale chirurgicznym, co nie spowoduje zmniejszenia '
wysokosci kontraktu na przyszty okres rozliczeniowy. Przy wykonaniu dodatkowo 2 operacji resekcji
zofadka miesiecznie da nam to 55 480,00 zt oraz 3 dodatkowych operacji raka jelita grubego
75 330,00 zt, uzyskamy dodatkowo 130 810,00 zt do ryczattu. Pozostaty do wykonania limit oddziatu
chirurgicznego beda musiaty pokry¢ nadwykonania w oddziale choréb wewnetrznych, anestezjologii
i intensywnej terapii oraz procedury ginekologiczne lub wieksza ilo&¢ procedur
w ramach Oddziatu Chirurgii Ogélnej. -

W 2020 roku doposazyliémy Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej i Onkdlogiczhej W nowy sprzet
medyczny z zakresu endoskopii. Zakupiono urzadzenia medyczne w postaci wideogastroskopu
z dodatkowym kanatem water-jet, wideokolonoskopu z dodatkowym kanatem water—jet wraz z system
archiwizacji i rejestracji badan edosko-powych, stanowiskiem khmputerowym oraz myjka
automatyczna, z opcja dokumentacji fotograficznej, zgodnie z zaleceniami Sekcji Endoskopowej
Polskiego Towarzystwa Gastroenterologii, ktéry umozliwit dokfadniejsza diagnostyke potencjalnych
»pacjentéw gastroenterologicznych”.
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Pozyskanie nowego sprzetu pozwolito na podniesienie jakosci oraz spektrum realizowanych ustug
medycznych. Umozliwito to zwiekszenie ilosci swiadczonych ustug.

Dzieki tym dziataniom mozliwe bylo przeniesienie czesci procedur medycznych do realizadji
ambulatoryjnie w Pracowni Endoskopii, co zwiekszylo ilos¢ i jakos¢ wykonywanych zabiegdw
endoskopowych.

Rozliczenie procedur gastro i kolonoskopii odbywa sie pozaryczattowo dzieki czemu szpital moze
zwiekszy¢ dochody we wskazanym zakresie. _

Szukajac rozwigzan w tej trudnej sytuacji finansowej jak réwniez chcac rozwingé zakres ustug
medycznych dla pacjentdw z naszego rejonu planujemy zwiekszy¢ maksymalnie realizacje procedur
nielimitowanych, rozwina¢ dziatalnoé¢ pracowni endoskopowej, jak réwniez zwiekszyé ilosé
Swiadczen onkologicznych poza ryczattem, do pakietu DILO.

Aby rozwina¢ te dziatalnosci i zwiekszy¢ przychody SP ZOZ-u w Sulechowie konieczny jest zakup
niezbednego sprzetu medycznego.

We wrzesniu br. Szpital zakupit wieze endoskopowg wraz z osprzetem. Koszt zakupu zestawu
endoskopowego to 756.570,00 zt. Zakup zostat sfinansowany z darowizny otrzymanej za pomocg
Powiatu Zielonogérskiego od osdciennych Gmin w kwocie 121.500,00 zt oraz w pozostatej czesci
z pozyczki udzielnej przez Powiat Zielonogdrski na ten cel.

Badanie endoskopowe jest mefoda diagnostyczno-terapeutyczng szeroko wykorzystywang
w rozmaitych dziedzinach medycyny. Pozwala ona w czasie rzeczywistym obrazowa¢ badany narzad,
przeprowadza¢ drobne interwencje zabiegowe i pozyskiwa¢ materiat do dalszych badaf. Ze wzgledu
na znaczne zréznicowanie typéw endoskopdw i dalszy ich rozwdj mozliwe jest obrazowanie coraz
wiekszej ilodci narzadéw i uktaddw.

Badanie endoskopowe jest najwazniejszg metodg rozpoznania nowotworu przewodu: pokarmowego.
Stuzy. do wykrywania zmian chorobowych oraz umozliwia pobieranie materiatu do badania
histopatologicznego. Dzieki endoskopii mozliwe jest réwniez przeprowadzame mato mwazyjnych
zahiegdw. .

Dzieki zakupowi sprzetu endoskopowego Szpital w Sulechowie rozszerzy swoja dziatalno$¢ | obejmie
szerszg - opieka. pacjentéw z naszego. terenu realizujac procedury, ktére, nie sa limitowane,
co przyczyni sie rdwniez do poprawy kondycji finansowej naszej jednostki.

-0d kwietnia br. zatrudniono lekarza chirurga, ktéry realizuje w-Pracowni Endoskopowej procedury
gastroskopii i kolonoskopii w zwiekszonym zakresie. Pracown[a ktora do tej pory przynosita straty
zaczeta osiggac dochody na poziomie ok. 20 tys. zf miesiecznie.”

Po zakupie wiezy endoskopowej iloé badah w zakresie gastroskopii i ‘kolonoskopii zwiekszy sie,
wiecej lekarzy zacznie realizowac te procedury, aby wykorzystaé patencjat sprzetowy.

Przyjmujac, ze po zakupie wiezy endoskopowej z calym osprzetem wykonamy dodatkowo
2 gastroskopie dziennie oraz 6 kolonoskopii dziennie przez 5 dni w tygodniu, przychody z NFZ wzrosna
o ok. 160-170 tys. z} miesiecznie, przy kosztach dodatkowo wykonanych procedur na poziomie ok.
120 tys. zt miesiecznie, zysk miesieczny pracowni endoskopowej wyniesie dodatkowo ok. 40 tys, 1,
a w skali roku to dodatkowe niemal 500 tys. zt. Zakup wiezy endoskopowej
z osprzetem wplynie zatem na poprawe sytuacji finansowej szpitala.

Poszerzenie skutecznosci operatywy umozliwi zakup urzadzenia C2 NerveMonitor, ktéry zapewnia
skuteczne Srddoperacyjne monitorowanie nerwdw w chirurgii tarczycy. Da to mozliwosé
bezposredniej stymulacji nerwéw za pomocg sond recznych m. in. do lokalizowania nerwu btednego,
nerwu krtaniowego gdrnego, nerwu krtaniowego wstecznego i badania jego funkcji. Aktualnie zgodne
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z zaleceniami towarzystw naukowych wiekszoé¢ oddzialdw operujacych tarczyce korzysta z takiego
urzadzenia. Uszkodzenie srédoperacyjne nerwéw krtaniowych skutkuje chrypka lub bezgtosem.
W Oddziale Klinicznym Chirurgii Ogélnej | Onkologicznej rocznie wykonywanych jest okoto 100
zabiegdw wyciecia tarczycy w tym nowotwordw. Zabieg wyciecia tarczycy z powodu raka jestjednym
z najlepiej wycenianych przez NFZ z zakresu chirurgii onkologicznej i wynosi 18 tys. zt. Zakup tego
urzgdzenia wplynie na bezpieczenstwo pacjentéw i pozwoli zwiekszy¢ ilogé wykonywanych zabiegéw.

Bedziemy w ramach procedur nielimitowanych w zakresie onkologii korzysta¢ z pakietu
onkologicznego, ale te procedury znacznie zwiekszaja koszty zwigzane z utrzymaniem zespotéw
wielodyscyplinarnych i catej organizacji opieki nad pacjentem tacznie z koordynatorem
i chemioterapia. Jednakze <cista wspétpraca ze Szpitalem Kiinicznym w Zielonej Gérze rozwigzuje
wiele niezbednych elementdw, ktére bylyby realizowane Przy wspétpracy z personelem Szpitala
Uniwersyteckiego, chodzi tu gtéwnie o wykonywanie konsylium pacjentéw onkologicznych
i ustalanie kompleksowego procesu terapeutycznego dla pacjentéw oraz korzystanie
z chemioterapii i radioterapii, co wygeneruje koszt okoto 120 000,00z rocznie,

Podpisanie wielozakresowych uméw wspbtpracy ze Szpitalem Klinicznym i blisko$¢ placéwek

moze by¢ atutem rozwoju réwniez naszej jednostki.
Lekarze rezydenci po ukoficzeniy Ii roku specjalizacji w ramach rezydentury moga przyjmowac
pacjentéw w Poradni Chirurgicznej, ponadto zatrudniono 2 lekarzy chirurgéw do tej poradni.
Zakladamy, ze zwiekszy to przychody w poradni chirurgii ogélnej (o ok. 135 000,00 zt rocznie),
a tym samym przysporzy pacjentdw w Oddziale.

1. Dziatanie - zwiekszenie przychoddw dzieki procedurom resekcji Zzotadka i innych procedur
onkologicznych - DILO.

- Swiadczenia onkologiczne poza ryczattem, do pakietu DILO:

Karta diagnostyki i leczenia onkologicznego (potocznie: zielona karta DiLO) zostata wprowadzona
v 2015:-roku -wraz z pakietem onkologicznym - grupg przepisdw majacych na celu poprawe
diagnostyki.i usprawnienie leczenia raka w Polsce. Szy_bka terapia onkologiczna dedykowana jest
pacjentom, - u ktérych lekarze podejrzewaja lub stwierdza nowotwér ztosliwy oraz chorym
w trakcie leczenia onkologicznego. Nie ma zadnych ograniczeh wiekowych w dostepie do leczenia

W ramach szybkiej terapii onkologicznej. Diagnostyka i leczenie w ramacki pakietu onkologicznego

nie s takze objete limitami przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Oznacza'to, ze NFZ zaptaci

szpitalom za wykonanie wszystkich - niezbednych procedur w danym -roku,- a kazdy pacjent
onkologiczny otrzyma niezbedne leczenie. : : :

Oddziat Chirurgiczny wykonuje $rednio w miesiacu 60 hospitalizacji z' powodu leczenia
nowotworowego. Jesli cze$é 2z tych procedur wylaczymy z ryczattu i przeniesiemy
do nielimitowanego pakiety onkologicznego DILO to przychéd z tytutu ryczattu musimy
pomniejszy¢ o te kwote. Zabieg operacyjny w chorobach onkologicznych trwa érednio 2,0 godz.,
wiec do kosztdw trzeba doliczy¢ koszt bloku operacyjnego 2 godz. na jeden zabieg. Sredni pobyt
pacjenta w ramach procedury chirurgii onkologiczne] trwa 4 dni; do tych kosztéw nalezy doliczyc
dodatkowy etat chirurga - koordynatora. taczny koszt hospitalizacji z przyczyn onkologicznych
to ok. 8500,00 z. Za jedna hospitalizacje w ramach procedury onkologicznej LOW NFZ pfaci érednio
10 000,00 #, co daje nam dochéd ok. 1 500,00 zt za jedng hospitalizacje. Przy zatozeniu
na poczatek 15 hospitalizacji w pakiecie DILO daje nam 22 500,00 =zt miesiecznie, tj. ok.
270.000,00 zt rocznie, zakladamy taki dochéd w 2024 roku, a w nastepnych latach zwiekszenie
tych hospitalizacji onkologicznych da dochéd w Wysokosci 0 360 tys. zt w 2025 roku i 400 tys. zt

w 2026 roku.
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Efekty dziafania 1.

2023r. 2024r. 2025r. 2026r.
Przychody 0,00 zt 1 800 000,00 zt 2 400 000,00 2 640 000,00 zt
Koszty zablegui 0,00 zt 1530 000,00 zt 2 040 000,00 zt 2 240 000,00 zt
hospitalizacji oraz
konsylium
Wynik 0,00 zt 270 000,00 zt 360 000,00 zt 400 000,00 zt

2. Dziatanie - przyjecia w Poradni Chirurgiczne] przez rezydentéw i 2 zatrudnionych lekarzy chirurgow

Nasi lekarze rezydenci ukofczyli piaty rok trwania specjalizacji i moga udziela¢ swiadczen
w ramach poradni chirurgicznej. Ponadto zatrudniono do poradni 2 lekarzy chirurgdw. Jezeli beda
pracowa¢ 4 dni w tygodniu po 4 godz., to w ciggu miesigca moga wypracowac okoto 7 000,00 pkt
dodatkowo dla poradni chirurgicznej miesigcznie, tj ok. 126 tys. zt w skali roku. Pozwoli to zwigkszyd
wykonanie w tej poradni a tym samym zmniejszy¢ niedowykonania porad ambulatoryjnych,
za ktére LOW NFZ obniza ryczait.

2023, 2024r. 2025r. 2026r.
Przychody 3000000 # 126 000,00 135 000,00 135 000,00
Koszty 25 000,00 o 110-000,00 F 115 000,00 115 000,00 2
Wynik 5000,00 16,000,002 20000,00 2 20 000,00 21
Razem Oddziat Chirurgiczny

2023r. 2024r. dozsr . 2026r.
Przychody 30 000,00 1926000,002 | 2535000002 | 2775 000,007
Koszty 25 000,00 2 16400000021 | 2155000,0021 | 235500000
Wynik 5000,00 21 286 000,00 2 380 000,00 2 420 000,00 zF

18




Pracownia Endoskopowa

2023r, 2024r, 2025r. 2026r.
Przychody 800 000,00 zt 2 000 000,00 zt 2 000 000,00 zI 2 000 000,00 I
Koszty 600 000,00 zI 1500 000,00 zt 1500 000,00 zt 1500 000,00
Wynik 200 000,00 zt 500 000,00 zt 500 000,00 zt 500 000,00 zt
2) Oddziat Kliniczny Endoskopii  Ginekologicznej Potoznictwa Oddziat

Neonatologiczny

Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekolo

lek. Andrzeja Nonckiewicza.

gicznej i Potoznictwa kierowanym jest obecnie przez

W ostatnich latach zmniejszyta sie liczba porodéw z uwagi na panujacy niz derﬁogra'ﬁczny.
Poza tym na poczatku br. zostato utworzone Centrum Zdrowia Matki | Dziecka w Szpitalu

Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielone
W nowaczesny sprzet blokiem operac
spowodowata; Ze cze$¢ pacjentek z.nas
co spowodowalo znaczny spadek: prz
i Potoznictwa oraz Oddziatu Neonatolog

Aby przyciggnaé pacjentki na Oddziat Potozniczo-Giriekolo

j Gorze Sp. z 0.0., z w pelni wyposazonym
yjnym. Bliska odlegloé¢ Instytutu od naszéj palcwki
zego rejonu zdecydowata sie na poréd;\'fi?.' nowej placdwce,
ychodéw Oddziatu Kiinicznego EndosKopii Ginekologicznej
icznego. '

giczny w naszym szpitalu nalezato by

rozwinaé bardziej dziatalnoéé przyszpitalnej poradni pofoiniczo-ginekoIogi;;nej_,.'D'qda_t;kowq Poradnia
- Przyszpitalna-czynna ma by¢ 5 dni w tygodniu. Dzieki oddelegowaniu do pracy W poradni lekarzy

z oddziatu mozliwe jest chjecie specjalistyczna opieka ambulatoryjna kilka pacj
Ponadto uruchomiona zostat poradnia konsultacyjna.
Aktualnie Cddziat Potozniczo-Ginekologiczny wykonuje ok. 1 %
ginekolodzy maja zwiekszy¢ zakres tych procedur.
Od paZdziernika 2018 roku realizowane s
i . Potoznictwa
studentdw  Wydziatu
Scista wspofpraca z Uniwersytetem Zielonogdrskim
na rozwoj jednostki poprzez dofinansowania zakupu sprzetu medy
prowadzenie badafi naukowych. Spowoduje to réwniez fatwiejsz
medycznego zaréwno na staz jak i do pracy na oddziatach klinicz
Oddziaty zabiegowe w duzej mierze realizuj
wptywajac na skrécenie pobytu pacjenta oraz o
w ginekologii jest szansa, aby
W Sulechowie stat' sie wiodacg je
wspomniec, Ze odsetek operacji ginekologicznych w
wynosi ok. 10 %, a w naszej jednostce duzo wiece].

Endoskopii Ginekologicznej
i Onkologiczne] dla

oraz Oddziale
Lekarskiego

entek dziennie wiecej.
procedur onkologicznych, lekarze
a8 zajecia dydaktyczne na Qddziale Klinicznym

Klinicznym  Chirurgii
Uniwersytetu

Ogélnej

Zielonogérskiego.
daje nam dodatkowa szanse pozyskania érodkdw
CZnego oraz uzyskania grantéw na
a mozliwos¢ pozyskania personelu
nych.

3 procedury zabiegowe za pomocy laparoskopu
graniczenie kosztéw lekéw. Rozwd;j laparoskopii

Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa

dnostkg w tej dziedzinie, w catej zachodniej Polsce. Warto
ykonywanych metoda laparoskopowa w Polsce
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3) Zakiad Fizjoterapii

W 2022 roku rozpoczeto realizacje projektu ,Sprawni w pracy” - sulechowski program rehabilitacji
zawodowe] polegajacy na profilaktyce i rehabilitacji zdrowotnej oséb  pracujacych
i powracajacych do pracy oraz wspieranie zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy, przy
dofinansowaniu $rodkéw unijnych w wysokosci 85 %.

Projekt polega na wdrozeniu programéw zdrowotnych w kierunku rehabilitacji medycznej
umozliwiajgcych powrdt do pracy, tj. ukierunkowanie na grupy docelowe najbardziej narazone na
opuszczenie rynku pracy z powodu czynnikow zdrowotnych lub najbardziej bliskie powrotowi na rynek
pracy w wyniku $wiadczen rehabilitacyjnych, tj. poprzez: niezbedne ustugi rehabilitacyjne oraz
dziatania informacyjno-edukacyjne.
Dostep do rehabilitacji jest Scidle limitowany przez NFZ i niewystarczajacy - stad stworzenie
dodatkowe] Sciezki dostepu do rehabilitacji medycznej dla oséb w wieku aktywnosci zawodowej
z problemami zdrowotnymi przyspieszy im proces usprawniania i powrét do pracy.
W ramach tego projektu dokonano réwniez zakupu sprzetu rehabilitacyjnego
i oraz wyposazenia Zakiadu Fizjoterapii na fgczna kwote 185.132,17 zi. Zakupiono: wirdwke
do koficzyn dolnych, szyny CPM na staw kolanowy i skokowy, zestaw ‘do leczenia polem
magnetycznym, stoty drewniane do kinezyterapii, urzadzenie do masazu podcisnieniowego, aparat
do krioterapii, stoty drewniane do fizykoterapii, rowery treningowe rehabilitacyjne poziome, orbitreki
elektryczno-magnetyczny, elektryczne stoly rehabilitacyjine do masazu, elektrody do lokalizacji
punktéw motorycznych, aparat do masazu uciskowego z mankietami, 2 aparaty do elektrostymulacji
*Typu Multitronic MT-3, Lampe Solux, 10 stolikéw zabiegowych do ﬁzyko‘terapii oraz drobne
wyposazenie.

Caly projekt opiewa na kwote 1.467.148,62 zt, z czego dofinansowanie wynosi 1.247. 074 77 zh
Przy limitowaniu $wiadczen przez NFZ projekt jest doskonatg forma pozwalajaca szpitalowi uzyskaé
dodatkowe Zrédto przychodéw, aby efektywniej wykorzystac posiadang baze lokalowa i sprzetowa.
W kolejnych latach jezeli bedzie taka mozliwos¢ bedziemy réwniez korzystac z takich programow
unijnych celem doposazenia naszej rehabilitacji w sprzet Jak réwniez celem uzyskanza dodatkowych
przychoddw. N A

Na koniec sierpnia wykonalismy swiadczenia z zakresu fizjoterapii ponad [Imlt okreslony w umow:e
z NFZ o kwote 314 tys. zt. NFZ zobowiazat sie do zaptaty za jedynie 50 % tych nadwykonan '

W zwigzku z powyzszym planujemy ograniczy¢ ilos¢ zablegow wykonywanych na rzecz NFZ do |ImltU
i rozpoczac ustugi.-komercyjne w zakresie fizjoterapii. Ustugi te beda Ieptej wycemone i moga nam
przysporzy¢-  dodatkowych przychodéw przy  wykorzystaniu aktuatnej bazy gprze;_towe
i osobowej przy niewielkich dodatkowych kosztach zmiennych. M|e5|eczny dodatkowy dochéd
z tego tytutu moze osiagnaé kwote ok. 25 tys. zt miesiecznie.

Opinia naszej jednostki w zakresie rehabilitacji jest w odczuciu spotecznym bardzo dobra. Pacjenci
wracaja na kolejne zabiegi i pobyty rehabilitacyjne wiasnie ze wzgledu na oferowang jakos¢ obstugi.
Praca nad utrzymaniem tej jakosci staje sie priorytetem w dziataniach. Warunki socjalne w budynku
rehabilitacji sa aktualnie bardzo trudne, a koniecznos¢ ich poprawy niezbedna do realizacji. Mamy
nadzieje, ze po zakofAczonym remoncie budynku rehabilitacji uzyskamy jeszcze wiecej chetnych na
skorzystanie z zabiegdw rehabilitacyjnych oferowanych przez naszg placéwke zaréwno w trybie
stacjonarnym jak i ambulatoryjnym.

Bedziemy réwniez startowac z oferta o dofinansowanie zakupu sprzetu na Oddziat Rehabilitacji

w zakresie doposazenia podmiotow leczniczych w urzadzenia robotyczne do rehabilitacji ze Srodkow
subfunduszu terapeutyczno-innowacyjnego o wartosci 500.000,00 zt.
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4) Diagnostyka

Planujemy  zwigkszy¢ maksymalnie realizacje procedur nielimitowanych, rozwinagé
dziatalnos¢ pracowni endoskopowej, jak réwniez zwigkszy¢ ilo$¢ Swiadczen onkologicznych poza
ryczaitem, do pakietu DILO - do tego wymagana jest petna diagnostyka obrazowa nowotworéw
rezonansem magnetycznym, tomografem komputerowym oraz USG.

Urzadzenia na bloku operacyjnym jak réwniez w pracowniach diagnostycznych sa  juz
zdekapitalizowane i ulegajg czestym awariom. Ponadto sprzet diagnostyczny jest juz niewydolny
i posiada niewystarczajace parametry techniczne uniemozliwiajgce wykonanie niektérych badan.

Tomograf komputerowy

SP Z0Z w Sulechowie planuje pozyska¢ nowy tomograf kemputerowy dla Zaktadu Diagnostqu
Obrazowej oraz dostosowaé pomieszczenia do instalacji tego tomografu.
Nadrzednym argumentem uzasadniajacym koniecznoéé wymiany sprzetu jest zty stan techniczny
obecnie posiadanej aparatury.
Wymiana tomografu komputerowego jest konieczna i przyczyni sie do usprawnienia procesu
diagnostycznego w trakcie leczenia pacjentéw hospitalizowanych na oddziatach szpitalnych, istotnie
poprawi bezpieczefistwo i jakoé¢ leczenia. Aktualnie funkcjonujgcy tomograf komputerowy z 2011
roku w naszym szpitalu jest eksploatowany juz wiele lat i w ostatnim czasie ulega awariom,
¢o generuje dodatkowe koszty zwiazane z koniecznoscig napraw i konserwacgji.
Obecnie posiadany sprzet generuje koszty eksploatacyjne w postaci:
- przegladow, remontéw i konserwacji - 65 tys. zi,
- medidw 6,5 tys. zt,
- materiatdw 100,8 tys. zt. v
Nowy sprzet nie bedzie generowat kosztéw eksploatacyjnych wynikajacych z komecznosc: remontéw
i naprawy. Gtéwne koszty eksploatacji dotyczy¢ beda zuzycia energii elektrycznej i materiatw.
Planowane do zakupu-urzgdzenie bedzie energooszczedne, cechowac sie bedzie | mmejszym poborem
energii na ‘potrzeby dziatania systemu i chtodzenia niz urzadzenia wczesniejszych. generacji.
Ograniczeniu zuzycia energii stuzy takze tryb oszczednosci energii w momentach gdy urzadzenie nie
jest eksploatowane.  Podczas procesu gwarancyjnego uzytkowanie TK nie bedzie w1azaio sig
z kosztami napraw i serwisu w okresie 2 pierwszych lat uzytkowanla

Ponadto lampa w aparacie TK sig szybko nagrzewa i aparat blokuje mozliwoé¢ wykonanta badania_ '
do momentu obnizenia temperatury, -co znacznie wydtuza czas badania op6Zniajac dlagnostyke'
pacjenta, co moze stanowi¢ zagrozenie jego zdrowia i zycia. Problemem jest rowniez dtugi czas
oczekiwania na przesyt danych dotyczacych wykonanego badania TK ze stacji roboczej na lekarska
stacje opisowa. Wynikiem tego jest wydtuzony czas przeprowadzenia badania, ktdre trwa ok. 30
minut.

Wymiana na bezawaryjny aparat nowej generacji umozliwi skrécenie czasu badania, przez co mozliwe
bedzie wykonanie wiekszej liczby w ciagu 1 dnia, skracajac czas oczekiwania na badanie
i zmniejszajgc kolejki oczekujacych.

Koniecznos¢ wymiany TK potwierdzaja rekomendacje w Wojewédzkim Planie Transformacji i analiza
sprzetu w MPZ 2022-2026.

Wymiana TK w Sulechowie przyczyni sie réwniez do poszerzenia oferty $wiadczonych ustug
medycznych dla mieszkaficdw powiatu. Istniejace oddziaty szpitalne oraz poradnie specjalistyczne
beda miaty zapewniona wysokospecjalistyczng i szybka diagnostyke, co zwiekszy mozliwosci

21



wiasciwego i szybkiego leczenia pacjenta. Koszt zakupu tomografu komputerowego to ponad
3minzh
Przedsigwziecie polegal bedzie na zakupie tomografu komputerowego na potrzeby Pracowni
Tomografii  Komputerowej w Samodzielnym Publicznym  Zakfadzie Opieki Zdrowotnej
w Sulechowie. Wymiana obecnie posiadanego tomografu na nowy wiaze sie z wykonaniem
niezbgdnych czynnosci budowlanych, instalacyjnych i montazowych.
Zakres rzeczowy przedsiewziecia obejmuje:
a) zakup tomografu komputerowego z wyposazeniem (2.797.060,00 z1) i pozostatymi
sktadowymi (PDB-tablica zasilajaca, testy specjalistyczne i akceptacyjne, integracja
RIS/PACS; 59.040,00 z1),
b) instruktaz z obstugi (36.900,00 z}),
¢) prace adaptacyjne (108.240,00 zi):
- przygotowanie instalacji elektrycznej na potrzeby nowego tomografu, o$wietlenie awaryjne
i ekspozycji,
- montaz nowej tablicy | wpiecie do WLZ,
- przygotowanie kanatow kablowych w okreslonej wymogami prawa technologii zgodnie z
potrzebami dostarczonego sprzetu TK, koryta kablowe metalowe osadzone w podfodze z
pokrywa stalowg, dotyczy pomieszczenia TK i sterowni.
- wymiana w.pomieszczeniach wykladziny podtogowej na wyktadzine PCV rodzaju
homogenicznego antystatyczna, ‘
- likwidacja i uzupetnienie ubytkéw $cian, malowanie pomieszczen oraz wykonanie osfon na
Scianach,
- wykonanie drzwi automatycznych do pracowni wraz z automatyka, montaz stolarki,
- montaz nowego oswietlenia pomieszczet typu LED,
- montaz odbojnic naroznikowych w miejscach narazonych na odbicia,
- moentaz wyposazenia meblowego.
d) zakup wyposazenia mehlowego (18.450,00 zt) do:
" - pomieszczenia badaf - zabudowa meblowa w postaci regatéw na fantomy oraz akcesona
do tomografu, : .
-sterowni TK - zabudowa meblowa w postaci biurka, szafek pod konsolg operatorska
tomografu i dokumentacje medyczna. :
< pomieszczenie przygotowania pacjenta:- zabudowa meblowa, szafki na matena%y zuzywa]ne srodks
kontrastowe, produkty medyczne. '

SP Z0Z dysponuje zasobami kadrowymi - posiada zabezpieczenie kadrowe do obsiugl i eksploataqi
zakupionego wyrobu medycznego. TK obstugiwany bedzie przez obecna kadre, ktorg stanowi:

- 6 lekarzy (Il stopief specjalizacji w zakresie radiodiagnostyki - 1 os.; | stopien Speqahzacp w zakresie
radiodiagnostyki - 1 os.; specjalista w dziedzinie radiologii i diagnostyki obrazowej - 4 os., w tym
1 os. z dyplomem European Diploma in Radiology nr E00052-2015).

- 6 technikéw RTG: Kierownik Technikéw RTG z wyksztatceniem wyzszym (mgr na kierunku
elektroradiologia), 5 technikdw elektroradiologii. Ukonhczone kursy: Szkolenie z zakresu obstugi
automatycznego wstrzykiwacza (2 os.), Kurs "System zapewniania jakoéci w diagnostyce
radiologicznej” (1 os.), Uprawnienia Inspektora Ochrony Radiologicznej Typu R w pracownikach
stosujacych aparaty rentgenowskie w celach medycznych (1 os.).

Kazda z ww. 0s6b ukoriczyta szkolenie w dziedzinie ochrony radiologicznej pacjenta.

Pozostaty personel: rejestratorka medyczna, inspektor ochrony danych radiologicznych.

W pozyskanie tomografu komputerowego zaangazowat sie organ zatozycielski. Zakup TK ma zostac

sfinansowany ze Srodkéw z rezerw rzadowych z KPR. Zgodnie z wymogami wniosek do Kancelarii
Rady Ministréw za posrednictwem Wojewody Lubuskiego o zakup tomografu wraz z dostosowaniem
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pomieszczen SP ZOZ w Sulechowie zlozyt Powiat Zielonogérski. Uzyskano zgodnie z ustawa
pozytywng opinie Wojewody o celowoéci inwestycji w ochronie zdrowia.

Tomograf zostanie przekazany do uzytkowania dla SP Z0Z-u w Sulechowie,

Zaktadamy, ze dzieki zakupowi nowego tomografu komputerowego bedzie mozna wykonywaé
dodatkowo 20 badan dziennie, co zaktadajac 22 dni robocze w miesigcu wygenerowatoby dodatkowy
przychéd miesieczny w kwocie 215,6 tys. zh, przyjmujac $redni przychéd za 1 badanie
w wysokosci 490,00 zt.

Koszty zmienne 1 badania wynosza $rednio 235 zt. Miesieczne koszty dodatkowych badaf to zatem
103,4 tys. zt.

Dochdd wyniesie miesiecznie 112,2 tys. 2t co w skali roku daje kwote 1.346 tys, zt.

Ponadte w 2 pierwszych latach uzytkowania powstang oszczednosci na przegladach, remontach
i konserwacji w wysokoéci 65 tys. zt rocznie.

Amortyzacja sprzetu kompensowana bedzie przychodami z tytutu dofinansowania zakupu,

Tomograf komputerowy
2023r, 2024r, 2025r. 2026r,
Przychody 0,00 zt 2 587 200,00 zt 2 587 200,00 z 2587 200,00
Koszty 0,00z | 1240800,0071 | 1240800,007 | 1240 800,007
Zmniejszenie kosztdw 0,00 zt 65 000,00 zt 65 000,00z}~ 45 000,00 zt
przegladéw i remontéw e L :
Wynik ik 0,00 1411 400,007 1411400,00t | - 1391400,002

Rezonans magnetyczny

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulechowie planuje-uiwofzyc'
Pracownie Rezonansu Magnetycznego. : ‘
Rezonans magnetyczny (MR) to badanie wykorzystujace silne pole magnetyczne i fale radiowe
do uzyskania obrazéw ciata ludzkiego. Pole magnetyczne jest uzyskiwane w réznych typach
magneséw: statych, oporowych i nadprzewodzacych. Magnesy te rdznia sie konstrukcja
| natgzeniem wytwarzanego pola, ale wszystkie wykonujg badania MR. _

Jest to obecnie najnowoczesniejsza, najbardziej doktadna i najbezpieczniejsza metoda obrazowania
ludzkiego ciafa. Jej podstawowymi atutami sa nieinwazyjnos¢ oraz mozliwos¢ uzyskania obrazdw
0 bardzo wysokiej jakosci. Pozwala precyzyjnie zidentyfikowaé #rédio bélu, okresli¢ charakter
schorzenia (urazowy, zapalny, nowotworowy) lub stopief zaawansowania zmian zwyrodnieniowych.

Istnieje wiele réznych rodzajéw badah rezonansu magnetycznego. Rodzaj badania zalezy
od badanego odcinka oraz wskazah diagnostycznych.
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Obrazowanie MR jest obecnie stosowane w diagnostyce wielu narzadéw. Poczatkowo bylo
wykorzystywane gtéwnie w diagnostyce schorzefi centralnego uktadu nerwowego, w tym chordb
onkologicznych, zapalnych, choréb demielinizacyjnych ale réwniez zmian zwyrodnieniowych
i degeneracyjnych kregostupa.

Inne wskazania do badania MR sa nastepujace:

s zmiany chorobowe w rejonie twarzoczaszki

e choroby uktadu kostno-stawowego

o patologia tkanek migkkich

e szczegdtowa diagnostyka sutkow

e choroby ukfadu sercowo-naczyniowego

e miednica mata, ze szczegdlnym uwzglednieniem choréb onkologicznych narzadu rodnego
i gruczotu krokowego

e w wybranych przypadkach, jako badanie uzupetniajgce do tomografii komputerowej,
rozstrzygajace watpliwosci diagnostyczne, zwtaszcza w chorobach rejonu jamy brzusznej
w tym watroby i innych narzaddw migzszowych.

Obrazowanie metoda MR pozwala na uwidocznienie ukfadu naczyniowego bez podania. Srodka
kontrastowego, metoda MRA TOF lub w sposdb bardziej precyzyjny po podaniu kontrastu dozylnie.
Metoda MR pozwala tez na obrazowanie drég zétciowych (cholangio MR) czy ukladu moczowego
(urografia MR) bez koniecznosci podawania Srodkéw kontrastowych.

Ustugi wykonania badania przeznaczone beda dla mieszkafcéw powiatu zielonogérskiego, miasta
Sulechéw, okolicznych placéwek ochrony zdrowia i szpitali' ‘

Zapotrzebowanie na badania rezonansem magnetycznym w naszym regionie jest ogromne KC‘|€J|<E
oczekujgcych na badanie rezonansu magnetycznego sa diugie, przyk’radowo .

o  Gorzéw Wikp. - liczba oczekujgcych: 700 éredni czas oczekiwania: 33 dni
o Sgpital w Gorzowie Wikp. - termin na czerwiec 2024 r. liczba oczekujacych: 1585 srednl
czas oczekiwania: 89 dni
s Swiebodzin - liczba oczekujacych: 158 $redni czas oczeklwania: 50 dni
o . Zary - liczba oczekujacych: 351 éredni czas oczekiwania: 58 dni
o Affidea Zielona Gora - 13.12.2023 r. (prywatnie 15.11) liczba oczeku3qcych 1959 $redni czas
oczekiwania: 79 dni
e Szpital Zielona Géra - 07.02.2024 r. liczba oczekujacych: 535 $redni czas oczekiwania: 96
dni .
o Nowa S6l-.28.12.2023 r. liczba oczekujgcych: 572 éredni czas oczekiwania: 103 dni
Poznafn termin 10.11.2023 r. liczba oczekujacych: 511 sredni czas oczekiwania: 40 dni
Wroctaw termin 19.10.2023 r. liczba oczekujgcych: 656 sredni ezas oczekiwania: 51 dni

Konkurencyjne dla naszego szpitala placéwki to:

. Centrum Diagnostyczne Affidea Zielona Géra

° Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze
. Wielospecjalistyczny Szpital w Gorzowie Wielkopolskim

o Wielospecjalistyczny Szpital w Nowej Soli

. Nowy szpital w Swiebodzinie
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Zakup rezonansu magnetycznego przyczyni sie do podniesienia jakosci obrazowania w ww.,
zakresie, poniewaz pacjenci beda mogli tego rodzaju diagnostyke mie¢ przeprowadzong na miejscy,
bez koniecznosci przewozenia do innych placéwek. Stworzenie pracowni w Szpitalu zmniejszy
znacznie kolejki oczekujacych na badanie w innych lokalizacjach. A przede wszystkim znacznie
przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw w Szpitalu.

Koszt zakupu sprzetu do rezonansu magnetycznego oraz organizacji pracowni diagnostycznej
to 5,6 min zt.

Biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowqy szpitala i rosnace straty nie stac¢ nas na zakup
rezanansu, przy takich wynikach finansowych nie jeste$my tez w stanie uzyskac kredytu czy innego
finansowania zakupu rezonansu. Finansowanie zakupu tego sprzetu musi nastapié z innych Zrédet.
Poniewaz zakup rezonansu magnetycznego przez nasz szpital nie jest ujety w planie transformacji
Wojewody Lubuskiego nie mozemy tez ubiega¢ sie o dofinansowanie na ten cel.

W zwigzku z tym nalezy rozwazy¢ inne rozwigzanie jezeli chodzi o pozyskanie rezonansu
magnetycznego aby mozna byto uruchomic badanie pacjentéw rezonansem w naszej placowce.

Zakup rezonansu magnetycznego i osiggane z tego tytutu dochody przyczynity by sig rozwoju naszej
placéwki iw rezultacie- Znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j naszego szpitala i nie
generowanie dalszych strat. '

Analiza optacalnosci utworzenia Pracowni Rezonansu magnetycznego

Opis zatozen symulacji:

° Dni robocze w miesigcu: 22
e . Maksymalna ilo$¢ badaf dziennie: 19
e % badan realizowanych z NFZ: 50%
0 % badan realizowanych komercyjnie: 50%
. Srednia cena badania z NFZ: 500 z+
o Srednia cena badania komercyjnego: 600 zt
o Srednia cena badaniana NFZ z kontrastem: 700 zt
o Srednia cena badania komercyjnege z kontrastem: 800 zt
o % badan wykonywanych z kontrastem: 30%
° Koszt kontrastu / radiofarmaceutyka: 150 zt
o Wezyk pacjenta: 35 zt ,
o Koszt przygotowania pracowni {jednorazowo na dobe): 200 zt
o Koszt elektrycznosci: 20 000 2i na miesiac
. Koszt pozostatych mediéw: 5000 2t na miesigc
o Wynagrodzenia personelu:
0 Wynagrodzenie Radiologa za badanie: 130 zt

Wynagrodzenie Technika per badanie: 35 z
Wynagrodzenie Pielegniarek: 8 500 zt miesiecznie, zatozenie 1 etaty
Wynagrodzenie Rejestracji: 6 500 zt miesiecznie, zatozenie 1 etatu

o O o

Zaktadamy, e rozpoczecie badaf nastapi od lipca 2024 roku.
Z uwagi planowany na zakup rezonansu magnetycznego ze #rédet zewnetrznych amortyzacja sprzetu
nie bedzie generowac dodatkowych kosztéw.

25



2023r. 2024r, 2025r. 2026r.

Przychody z badan RM 0,00 z 1537 500,00 zt 3075 000,00z | 3075000,00 zt
Koszty badan 0,002 854 000,00 zt 1708 000,00 zf | 1708 000,00 zt

w tym:

Zuzycie materiatow i energii 0,00 zt 319 000,00 zt 638 000,00 zt 638 000,00 zt

Ustugi obce 0,00 zt 440 000,00 zt 880 000,00 zt 880 000,00 zt

Wynagrodzenia 0,00 zt 95 000,00 zt 190 000,00 zt 190 000,00 zt
Zysk ze sprzedazy 0,00 z 683 500,00 zt 1367 000,00z | 1367 000,00z
Razem Diagnostyka

2023r. 2024_ r. 2025r. 2026r.

Przychody 0,00 zt 4124 700,00 z 5662 200,00 2t 5662 200,00 zi
Koszty 0,00 2 029 800,00 zt 2 88_3' 800,00 zt 2903 800,00 zt
Wynik 0,00 z 2 094 900,00 zt 2778 400,002 2758 400,00 Zt
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Podsumowanie wszystkich dziatan.

Razem skutki finansowe wszystkich dziatat naprawczych SP Z0Z Sulechéw

Komérka 2023r. 2024r. 2025, 2026r.
Przychody 835000,00zt] 8075 700,00 74| 10222 200,00 zf | 10 462 200,00 zt
Oddziat Chirurgiczny 30 000,00 z¢ 1926 000,00zt 2535 000,00zt | 2 775000,00 zt
Pracownia Endoskopowa 800000,00zt | 2000000,00zt| 2000 000,00z} 2 000000,00 zt
Fizjoterapia 5 000,00 zt 25 000,00 zt 25 000,00 zt 25 000,00 zt
TK -zt 2587200,00zt| 2587 200,00z | 2 587 200,00 zt
Rezonans -zt 1537500,00zt] 3075 000,00zt| 3075000,00 zt
Koszty 625 000,00zt 5169 800,00z| 6538800,00zt| 6758 800,00 zt
Oddziat Chirurgiczny 25000,00zt | 1640000,002t| 2155 000,00 zt] 2 355 000,00 zt
Pracownia Endoskopowa 600000,00zt | 1500 000,00zt| 1500000,00z| 1500 000,00 zt
Fizjoterapia -zt - 7 -zt -z
TK -zt 1175800,002t| 1175800,00z| 1195 800,00 zt
Rezonans -zt 854 000,00zt | 1708000,002z| 1708 000,00 z
&dynik finansowy 210000,00zt | 2905 900,00zf| 3683400,00z| 3703 400,00 z
Oddziat Chirurgiczny 5 000,00 zt 286 000,00 zt 380 000,00 zi 420 000,00 2t
Pracownia Endoskopowa 200 000,00 zt 500 000,00 zt 500 000,00 zt 500000,00 zt
Fizjoterapia 5 000,00 zt 25 000,00 zt 25 000,00 zt 25 000,00 zt
TK -zt 1411400,00zt| 1411 400,00'2f 1 391 400,00 zt
Rezenans -zt 683 500,00zt | 1 367 000,00zt 1367000,00zt

Zgodnie z przeprowadzonymi powyzej analizami opisane w niniejszym opracowaniu dziatania

naprawcze winny skutkowad pomniejszeniem strat zaktad
Wg prognoz w wyniku opisanych powyze
nizsza o 210 tys. zt, w 2024 roku a3 02,9059 t

analizowanego okresu o 3.703,4 tys. zt.

PowyZsze skutki finansowe osj

dziatah naprawczych.

Wg przeprowadzonej analizy na
komputerowego oraz otworzeni

Prognozy finansowe SP 70Z Sulechéw uwz

powyzej.

Rachunek zyskéw i strat

u w kolejnych latach dziafalnosci, ‘

| dziafan naprawczych w 2023 roku strata bedzie
ys. zh, w 2025 roku o 3.683,4 tys. z}, a na koniec
agnigte zostang pod warunkiem wdrozenia wszystkich zaplanowanych

jwigksze korzysci szpital osiagnie z tytutu zakupu nowego temografu
a pracowni rezonansu magnetycznego.

gledniajace wszystkie dziatania opisane
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" RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczagsinienie 2022 vizo23 2023 2024
A Przychody notio ze sprzedady Izréwnane 2 n[ml.\;-'qm: 45757 116 23525889 52 850 000, 63 200 000
Jod jednostak powigzaaych SiED : 0 0 SSRERI0
Al Przychody netto ze sprzedaty produkidw 45085 579 23451773 52 950 000 83 700 000
ALl |spredanychNFZ 43646 446] . 22827414 51 500 000 62,000 000
AL2. Zdrowia 249 708, 157636/ 350 000 400 000]
ALl 0f 0 a0 SEAi0] ]
AL4, |pozsstalych 1089 42| 476723 1100000 113001000
. mﬁ:n;u: Aksinne warfold dodatola : - 228 48 64116 300 000 500,000
AN~ | Koszty wytworzania produkidw na wiasna potrzeby jednostki 0 0 0 o) =
A1v." | Praychiody natio ze sprzodaty towardw | matatiahsw: 0 0 HE0) 0| R o
8. Koszty dzlalalnoscl operacyjna) 50 626 637 27 710 336 50 596 500 63 186 500 89.856'500
81| Amoryzacja 2004 T38| - 1355302 2700000 -~ 2900000] 72500000
BUL. | Zudycle materialéw [ energli 7525268 3742984 7.401 500 Tse3tsoo) ‘8951500
BIL1 | Materlalw €912 918 3246213 6400 000 7 530 000 7850000
B.iL1.a.]- lekdw 2035414 “1115890] 2100000 © .. 2406000 21400000
B.1L1.b. J-2ywnodct S0 D =t e 2
B.11.c |- speetu jednarazowege 17838647, 545571 13001000 2000000
B.111.d. |- cdczymikiéw chemicomych | i h 529272 317014} §00 000 620 000
B.11.e. |- pakwa (gaz) 687 613 339264 ~+ 700000 730,000
814, 1856776, TIT574 1700 000 1,760,000
8.112. | Energli 612 349 498 671 1001500 1101 500] 1101 500
8.02.a |- elektryczne] 611090 495554 1000000 .~ 1100000f oo
B.n2b. |- cepna} 1259 717 1500 L As00) £00
B.42.c |- pozstale el 0 0 2 : SES
8L | Ushigl obce 19223 120 10777 202 23330 000 28723 000] 7 30075000
B.IIL1, |[remontowa 956 065| 87 876 170000| 180.000 ‘180 ogg‘
B.1L2. |vansportowe 106 581 31789 60'000 “83000] 830000
8.013, E;:r:::; ";gcu (umowy eywilno-prawne, prace wykonane przez) 'Ms_a'rm 8487745 ; 1a'5qoqbu 23680 000] 2‘ 835000
B.1il4, |pozostate ustugl 3472 616 2169792 4600 000, "4800000| /5000000
B.V. - | Podatkiioplaty " B9 543 50987 95 000} ‘o7.000| ; &
wiym podalek akcyzowy 0 0| .0 770 = 0
B.V. |'Wynagrodzenla 18 145719 9860934 21 750 000 23 295000 23390000
B.V.1. |wynagrodzenla ze stosunku pracy 15655381 8242608 18 000 000/ “4m295000[ ¢ T
B.V.2, |wynagrodzenla z uméw lecesi o dzloio 2490 338 1618378 3750000 4000 000
B.V.J, |wynagrodzanis pozostale B [ -0] 0 e
BVL | Ub =1 nallnne dwiad L3, wtym: 3317 985 1784 960 14000 000 “4.200000]  °
- skladki na Ubezpieczenia spolecane . 2797925 1537002 3500 000 -3650000
- skiadii na fundusz pracy 283162 136941 300 000 340000
- siladki n3 Fundusz Emerytur Pamostawych 50160 26653 60000 65000
BV, | Pozostlo Koszty rodzajowa 319 659 157917 320000 © 340000
-wiym podréze shabows 2568 3289 7000 8000
BVIIL | Wartoi¢ d h towardw | laks 0 7 0| ) 0
C. - - | Zysk [strata) zo sprzodaly (A-B) 4859321 4184 447 -6 948 500 -4 580 500
D. Pozostale przychody operacyjne 2593 745| 997 581 2600 000 2800000
D Zyak z tytulu rozchodu nisfinansowych aktywdw trwalych 9000 0 Taal] el
DJl. | Dotacfe, wiyn ] o} [ Zo|e
- dotacje z bud2etu parisiwa 0 0] Q 0
- dotasje 2 jednestek samozadu lenylarialnego 1] [} ‘0] 0]
DIl |Aktualizacia wartodcl aktywdw niafinansawych 0 o (RS0 e B
DV, |Inne przychody operacyjne, whym: 2584 745{ 997581 2 600,000 2800000 -
- bezzaToine Srodki Zagraniane 0 0 0 0
- m—mc.wlartusé raqrym odpiséw amoryzacyjmych ﬂragxﬁw trwalych oraz 527183 - 600810 1200000 1500 000 1 500000 1 500 000
wa‘r!o!a yehi prawnych zdotac]i celewych : i 3
E. - - | Pozostale koazty aperacylne 112 128 20830 70000 50 000 90 000| 60 000]
EL | Stratazazbycla niefinansowych aklywdw twalych 48 524 0 0 0 ) el
E.IL Aktualizacja wartascl aktywéw niefinansowych 0 0| 0 0 fcesel ] ]
E.lll. | Inna koszty oparacyjne: 62604 /20830 T0000] 80000 §0000]: 90 000
F. Zysk (strata) z dzlatalnodc! oparacyjne] (C+D-E) 2387704 3207696 4416 500 2 266 500 1696 500 1658 500
G. | Przychody finanaawo z 7.848 40 5000 5000 i
G.L ‘Dywidendy [ udzlaly w zyskach, w tym: 0 (1] 1] ]
G.la. |odjednosiok powqzanych 0| 0 0| 0]
Gila- |wkibrych jednesika posiada zaangazewarie wkapitale 0) 0 0 -0
G.\b, |odjednosiek pozostalych, wiym: 0 0 0 0
G.ib.- |wksrych jednostea posiada e w kapilale 0 0 0 (] s
Gl | Cdsetki’ 7 645 40 5000 5000}
G- | wiym od jednostek powigzanych g o 0 -0
G.lL | Zyskz tytutl rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0| 0 2 AU
Go- |wi p of . 0 0 0
G.IV, I wartokclaktyws ych 1] 0 o (]
GV. |lnne [1] 0| 0 =]
H. Koszty finansowe 25 597| 42 000| 30 000 40000|
H1 | Cdsatki,w tym: 25507] 12000 30000 40000
Hi- |dlajednoslak pawiqzanych e 0 0 0f
HIL | Strata 2 tytulu rozchoedy aktywdw finansawych, wiym: o] 0 0| 0
H.1- |wfednostach powigzanych 0 0| 0 0|
HlL | Aktuallzacja wartodcl aktywéw finansowych 0 0 (1] 0
HIV. |inne 0 0| 0| 0
L Zysk (atratn) biutio (F+G-H) 24050655 2219656 -4 441,500 2301500
J. Podalek dochodowy Q 48 100 Ly 0 g
K. Pozostale obowlazkawe zmnicjszenta zysku (zwigkszenla straty) *0] 0 (1} 0} 0| 0
Zysk{strata) netto {I-J-K) : 2405055 3219704 4441600 2301 500 4731500 189150
Lp. Wyszczegélnlanio 2022 Vi2023 2023 2024 2025 2025
1 |Suma Przychodéw 43 358 507 24523 510) 55255000 65 005 00| 63155 000] 68395 600!
2 |Suma Kesztow 50764 162 27 743 166 59 635509 68 305 500 69835 500} 70035 504
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Zgodnie z przewidywaniami strata netto wyniesie na koniec 2023 roku - 4.441,6 tys. z,
apo amortyzacji - 1.741,6 tys. zt. Od poczatku biezacego roku szpital generuje duze straty,
co spowodowane jest wzrostem kosztow funkcjonowania Zaktadu, Wzrosty koszty wynagrodzen,
ustug obcych, badan diagnostycznych jak réwniez energii elektrycznej.
0d 2022 roku koszty funkcjonowania szpitala znacznie wzrosly z uwagi na galopujacy inflacje,
co wigzalo sie réwniez ze Znacznym wzrostem cen materiatéw i ustug przy relatywnie nizszym
wzroscie finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

W lipcu 2022 roku zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych wzrosty znacznie wynagrodzenia
personelu medycznego, a dodatkowe érodki wynikajace ze zmiany wyceny procedur medycznych
dopiero po protestach szpitali powiatowych | zwigzku powiatéw polskich ledwo pokryly wzrost
ustawowych podwyzek dla oséb zatrudnionych na umowe o prace. Sytuacja w lipcu br. powtérzyta
sig. Minister Zdrowia zapowiedzial, ze szpitale od lipca br. otrzymaja réwniez Srodki na pokrycie
wzrostu kosztéw wynagrodzefi osdb zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz
wzrostu kosztéw funkcjonowania szpitali, a otrzymane S$rodki ledwie wystarczyly na pokrycie
ustawowych podwyzek personelu.

Wzrost wynagrodzef personelu zatrudnionego na podstawie umowy o prace spowodowat réwniez
roszczenia ptacowe ze strony personelu zatrudnionego na podstawie uméw cywilnoprawnych. Osoby
te wystapity do szpitala z roszczeniami o zwigkszenie ich wynagrodzenia, a w przypadku nie
uwzglednienia ich roszczef nie beda Swiadczy¢ ustug na rzecz naszego szpitala, lecz péjda do
osciennych szpitali, ktére proponuja duze wyzsze stawki. Dyrekcja zmuszona zostata w ubiegtym roku
do uwzglednienia cho¢ w czeéci ich roszczed. W biezacym roku osoby na kontraktach
i umowach zlecenie réwniez domagajg sie podwyzek, ktére im sie naleza, bo przeciez Ministerstwo
ogtlosito, Ze szpitale te érodki otrzymaly, a szpital juz od poczatku roku generuje duze straty.

Do zwiekszenia kosztéw wynagrodzefi na Oddziale Klinicznym Endoskopii Ginekologicznej
i Pofoznictwa zmusita nas trudna sytuacja kadrowa na Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym, gdzie
wszyscy lekarze zlozyli wypowiedzenia z koficem listopada 2022 roku. Aby zachowaé ciggtos¢ pracy
“na tym.Oddziale nalezato pozyska¢ nowy personel, co wiagzato sie z dodatkowym finansowaniem.
Skutki tych dziatah podjetych w ubieglym roku przetozyly sie réwniez na wyniki finansowe
w biezacym okresie. Zawirowania na tym Oddziale wptynely réwniez na zmniejszenie przychoddw
w 2023r. '

- Zmiany finansowania przez NFZ na podstawie uméw o $wiadczenia opieki zdrowotnej nie pokryly
- kosztéw koniecznych do wdrozenia Ustawy oraz kosztéw zwigzanych z galopujaca inflacja.

Jak wigkszos¢ szpitali powiatowych w Polsce w | péfroczu 2023 roku poniesdlismy’ sporg strate
(na koniec czerwca br. strata wyniosta juz - 3.219,7 tys. z), jednakze ‘do dnia dzisiejszego nie
generujemy zadtuzenia przetérminowanego, wszystkie zobowiazania regulujemy na biezaco, bez
wykorzystania kredytu obrotowego. :

Planowane dziatania naprawcze Wg prognoz odniosa znaczny skutek finansowy i poprawe
wyniku finansowego dopiero od 2024 roku.

Wg prognoz w 2024 roku strata netto wyniesie - 2.3015 tys. zi, po amortyzacji zysk
+ 598,5 tys. zt, a na koniec 2025 roku odpowiednio strata netto wyniesie - 1.731,5 tys. zi,
po amortyzacji zysk + 1.168,5 tys. zi.

Na koniec 2026 roku zgodnie z przewidywaniami, gdyby udato sie zrealizowaé wszystkie zafozone
Wtym opracowaniu dziatania, strata netto wyniostaby - 1.691,5 tys. zt i bylaby nizsza
od poziomu amortyzacji 0 1.208,5 tys. zt.

Aby osiggna¢ taki wynik nalezatoby zakupi¢ sprzet diagnostyczny w postaci tomografu
komputerowego oraz rezonansu magnetycznego z zewnetrznych #rédet finansowania.
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Bilans

Aktywa
KoD Wyszczegéinlenie 2022 V12023 2023 2024 z 025 - 2 026
! Z 1 3 5 — G 7 T —5
AKTYWA : : :

AT Aktywa trwale ~ 0 o X © 33472528 /32084 507| ©34926603) - 42526603)

AL Wartodcinlemateralne | prawne 1931834 1731108 1500000 1300000 1050000
AL Koszty zaked h prac rozvojowych ‘ol o o TR0 e )
Ad2. Warlod¢ frmy : el o G e E SRl
AL3. Inne wartedd niemateralne | prawna 1931.834 1731109 1500 660 = 11360600 1050060
Ad4. Zaliczid na vertoédl niemaledalne i pravne 0 z of e, e o
Al Rzaczowe aktywa trwalo 3 31265119 30141284 33176 603 40926 603 38026503
AL Srodki treale 31083350 29959515 33176603 40926 603 38026603
Allia  |grunty (wlym pravo uzythevania Weczystego gruniu) 176 603 176603 T 176603 176603| 1T

AIL1D budynki, lokals, prawa do lokalf i obiskly inzynien ladowej i wadnej 24757078| 24284084 24.000 000 132600000

Alllc urzadzenia technicene | maszyny 2001203 1760752 1700 000 G

Allld  |4odid fransportu 1337 450 285 687 2500000 |

All1e inne $rodii tvale 13811016 3452389 6600 000 00

All2, Srodid rvale whudovie 181769 181769 T o] -

A.0.3, Zaliczid na Srodki tale whudowe (] o ol o)

Al Naleznodcl dlugoterminowe 0 0 to| 0

A1, Od Jednostek povigzanych ] R0 1B o)

Az Odpazas{aﬂa?l jafina‘smk‘ whidrych jadnostka posiada = % 0 2 0

AIL3. Od porosialych jednostek 0 0 0 0 3

AlV. {Inwostycje diugoterminowa 0 0| L) =0 “lop o]
AV, ~ | Dhugo rozflczenla migdzyok 275575 212114 250 000 300000, 300000
AV Aldywa z fytuly ego podatku g ) -0 Se0] [ 0 el
AV.2. Inne rozliczenia migdyokresave 275575 212114 250000 300 000 = 1300000
B. ‘| Aktywa obrotowe” - 10561003 8579022 18 747629 7766128] 116543129
Bl “|Zapasy 1118276 1142477 1150000 1200000 4200000
8.11. Materialy 1118276 1142477 1150 000 1200000 = 1200000
B2, Pélprodukdy | produdy wioku z a R0 0 ) 3 sy
8..3. Produkty gotowe. ] [ o 0 ‘o 0
B.14. Tovary 0 0 0 -0 el c
B.L5. Zalicyid na dostavy | uslugl a o ol = : ("] 0 ; 0
BlL NaleZnoscl krétkoterminowe 5225199 4084 449 4550 000| 4900000 5000000 4,530 000|
B.IL1, Naleznodci od jednastek povigzanych o 1] 0 [ 0 [
Bl 1.a. z tytulu dostawf usiug, o okresie splaty ) -0 0 0 0 [
8.ilta.- |do 12miesigcy 0 0 0 0 Q 0
S.L1.a.-  |powyze] 12miesigey Q a 0 0 0 z o
B.il1b.  |inne G (] o 0 [ o 0
adz lzaangazum‘:;; whapitele ‘ i s 0 2 o g a #
Bi.2.a. 2z bylulu dostawl ustug, o olresie spialy: [} 7] 0 Q 0 a
Bll2.a.- |do12miesigcy o a [} 9 % o 0
B.l2.3- |powyte] 12 mlasigcy [ [ 0 0 a L0
B2k, {inne 0 [ o 0 o 0
B.1.3. ciedp Jednostak 5225199 4084449 4 550000 4500 000 5000000 4950000
B.il3.2. ztylulu dostaw uslug, o ckresle splaty: 5050052 3911261 4350000 4700 GO0 4 500000 4 800 000
B.iL3.3.- |do 12 mieslgcy 5050052 3917261 4'350 Goo 4700600 4800000 ' 4800000
B.il3.a.- |povwyiej 12 miesigey o [ =0 B0 REa0 A0
TN e o o. e B
B.l3c  |inne 174 477 173188 200 000 1200 600 200000 150000
8..3.d,  |dochodzone na drodze sadovej 0 of § of S T o]
B.1L. Inwastycjo krétkoterminowe 3931707 2918117| 2797629 1416129 404 829 123129
a.i1. Krdtkoterminove aktywa finansoie 3931707 2918 117 2757 629 1416129 404 629 123 129
B.0iL1.a. |wjednostkach powazanych Q 0 o a (] [
B.liL1a- |uddalylub akge 0 0 0 0 0 o
B.li.1.a.- |inne papiery wartoscione (] a 0 0 0 | 2 0
BUIL1.a.- |uddelene potyczkd [ 0 Q =) 0 0
B.lL1.a-~ |inne ledtkolerminowe akfywa finansoue ) a a gl -0 =0
BJIL1b.  |wpozestalych jednostiach ] 0 [ 0 a a
B..1.b.- |udzolytub akege 0 0 0 0 0 o
B.11L1.b.- |inne papiery vartodciown 0 0 o 0| 0 =
B.llL1.b,-  |udzelone potyczid [ [] 0 o 0 0
B.L1.b.~  |inne kbtketerminowe aktywa finansous 0 0 0 To) o} 0
B8.lil.1c.  |drodid pienigine i inna aktyva pienig2ne 3931707 2918 117 2797 629 1416129 404 62 123129
8.1 1c+ |%odk plenigine wkasie | na rachunkach 3930821 2917729 2797479 1415679 4041791 122679
Bil1.e- |inne $rodki pienlgtna 536 138 200 200 T 200 7200
Bill1.c- |inne akityva plenipine 7250 250 250 250 250 17250
B.11.2. inne invesiycja krdthoterminove 0 c o 3 0 o [
BV, Krétkoterminowe rozilczenla migdzyokresowa 285821 433979 250000 :250 000] 230,000 230000
c. Naleine wpiaty na ka[pital {fundusz) podstawowy 0| [1] 0 0| 0 0
D. Udzlaly (akc]e) wiasne 7 0 0 0 0| 0 0

RAZEM AKTYWA 44033 531 40663529 43 674 232 50292732 47761232 45319732
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Pasywa

KoD I Wyszczagéinienie 2022 Vi2023 2023 2024 2025 2026
7] 2 | F] T s | s | 7 | s 1 ]
; Tz i PASYWA :
A - Kapital (fundusz) whsny 3 26062737 1122842363 21624232 28622732
AL ‘|Kapltal {fundusz) podstawowy ©.34695 235 34696235 34700000 ~44000000) ©
AlL Kapitat(fundusz) zapasowy, wtym: g 0| e o)t 9
Al nadwylia warlosci sprzedazy (warfodd emisyjnej) nad wartodeig 0 o ‘0 0
nominaing udzaléw(akgi)
All. | Kapltat {fundusz) z akt il wyceny, w tym: 0 o] T e 0
Alll- 2 tytulu aktualizacji wartosd godziva] £ [ o E a
AIV. Pozostale kaphaly (fundusze) rezerwowe, w bym: 0 % of = e b 0
AlV.- twarzone zgodnle z umong Spélk 0 0 of 9
AJV.- na udzialy (akeje) wasno ] ) x o i S0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubleglych 6227 843 8634168 8634168 13075768 17108768
A1, Zysk (welkodé dodaknia) 0 ] ] [ e | ~e
AV2 Strata (Welkadd ujemna) -6 227 843 8634168 8634168 1 13075768 I
AV Zysk (strata) nerto -2 405 655 3219704| 4441600 “:2301500
AVl |2ysk(welkosé dodatnia) e T e T
ALz Strata (wielko$¢ ujemna) 22405655 0 3219704} 4 441.600| "
e Sj:f;“:]z 'f!"kffﬂmﬂ vfdauu ruk.u obrotowago (wielkosé g ; SRl AE
B, 70 nia | rezenwy na zobowizzania 47.970 794 17821 168
B.L Rezarwy na zabowlazania SEat 3963 770 3899 654 A
B.L1. Rezarva 2 ytult ccro go podatiu dock G ST : S0 | B R,
8.2 Rezanwa na $viad ia emerytalne i podob 3872715 3808 599 4030 000 4250000
B.12.- {dlugolerminova 3328494 3328494 3500000 ~ 3700000
B.1.2.- krétioterminona 544221 480 105 " 530000 " 550000,
8.1, Pozostale rezenwy 97 055 91055 100 000 100 000
B.13-  |dugoterminowe BRSO 0 ; ) R0 0 0
B.13.- Iedtkolerminove 91055 91055  100000] 151060/000 0/ 0
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W calym analizowanym okresie w aktywach ogétem przewazajg aktywa trwate
(stanowiace w 2022 roku 76 % aktywéw ogétem, na koniec czerwca 79 %, natomiast wg proghoz
wzroénie do poziomu 80 % na koniec 2023 roku oraz do 86 % na koniec analizowanego okresu,
co bedzie skutkiem pozyskania nowego sprzetu medycznego oraz zwigkszeniem wartosci budynku
Oddziatu Rehabilitacji).

Suma bilansowa wzrosnie zgodnie z prognoza na koniec 2023 roku a nastepnie na koniec
2024 roku ( uwzgledniono zaktadane inwestycyjne w postaci pozyskania nowego sprzetu medycznego
oraz  modernizacji budynku Oddziatu Rehabilitaci ). Suma bilansowa zgodnie
z zaloZzeniami na kolejne lata 2025 i 2026 bedzie sukcesywnie sie zmniejszata w prognozowanym
okresie, zmniejsza sie réwniez wartos¢ aktywéw trwalych o amortyzacje, przy zatozonych riaktadach
na inwestycje w analizowanym okresie.

Prognozuje sig poziom zapaséw na zblizonym poziomie oraz stopniowy niewielki wzrost
naleznosci, co jest wynikiem uzyskiwania coraz wiekszych przychoddw ze sprzedazy.

Zatozono spadek stanu srodkéw finansowych w kolejnych analizowanych latach z uwagi
na ponoszone straty.

Stan krétkoterminowych rozlicze miedzyokresowych czynnych zgodnie z prognoza bedzie
utrzymywat na poziomie 230 - 250 tys, zt.

W pasywach gtowna pozycje stanowi kapitat whasny szpitala, ktérego udziat w sumie pasywaow
wyniost 59 % w 2022 roku oraz 56 % na koniec czerwca 2023 roku. Zgodnie
z prognozami udziat kapitatu wiasnego zmniejszy sie na koniec 2023 roku do 50 %, po czym znowu
wzro$nie do 57 % na koniec 2024 roku w wyniku planowanych inwestycji, po czym spadnie do 55 %
na koniec analizowanego okresu Spadek ten jest skutkiem generowania straty netto przez Zaktad
w catym analizowanym okresie. _ ;

Wartos¢ kapitatu wlasnego zgodnie z przewidywaniami na koniec 2026 roku wyniesie
25.199,73 tys. zt. )

Kapitat podstawowy wzrosnie w analizowanym okresie, ze wzgledu na wzrost wartosci
budynku Oddziatu Rehabilitacji w wyniku modernizacji przeprowadzonej przez Powiat Zielonogdrski
ze Srodkéw z Polskiego tadu oraz ze $rodkéw Powiatu. Pogtebiac sie bedzie natomiast strata.z lat
ubiegtych o straty netto. g ,

Poziom rezerw na zobowigzania zgodnie z prognozami bedzie wzrastat corocznie
o rezerwy na swiadczenia pracownicze i osiggnie poziom 4.900 tys. zt na koniec analizowanego
okresu.

Poziom zobowigzan krétkoterminowych szpitala zgodnie z prognoza bedzie wzrastat, rosngc
beda zobowiazania z tytutu dostaw i ustug z uwagi na wzrost cen.

Na koniec 2023 roku wzrosng rozliczenia migdzyokresowe z uwagi na planowany zakup
sprzetu medycznego ze $rodkéw zewnetrznych. Od 2024 roku spada¢ bedzie poziom rozliczen
migedzyokresowych biernych - zaliczanie do przychodéw érodkéw otrzymanych z dofinansowan
i dotacji proporcjonalnie do amortyzacji.
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Analiza wskaZnikowa
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Niniejsza analize sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w analizowanych latach przeprowadzono jak
w przypadku raportu, w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaZnikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Wygenerowanie straty na kazdym poziomie rachunku wynikéw w analizowanym okresie
spowodowato, ze wartosci wszystkich wskaZnikéw rentownodci w badanym okresie sa ujemne.
Podkreslic nalezy, ze samodzielne zakiady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci
leczniczej nie sg nastawione na osiaganie zysku.

W wyniku analizy wskaZnikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdan finansowych
za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punktéw , co stanowi 78,6 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, a na koniec czerwca 2023 roku uzyskano
51 punktéw, co stanowi 72,9 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartoéci tych wskaznikéw wystepuja wtedy, gdy
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. ‘

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Wskaznik ten okresla efektywnoé¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychedy ogotem-
koszty og6tem.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoci operacyjnej.

WskaZnik .zyskownosci aktywéw informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych w- podmiocie aktywéw, wyznacza 0gdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku. ' %

- Wskaznik zyskownosci netto, wskaZnik zyskownoéci dziatalnodci operacyjnej . oraz wskaznik
zyskownosci aktywéw osiggnely wartosci ujemne, wynika to z wygenerowania strat netto. .

Zyskownos¢ sprzedazy jako wskaZnik podstawowej dziatalnodci firmy wykazuje wartosci ujemne,
co pokazuje, ze jednostka sprzedaje swoje ustugi ponizej kosztéw.

Patrzac na tendencje wskaznikéw rentownodci, mozna zauwazy¢, ze wartoéé tych wskaznikéw jest
ujemna i ulegta pogorszeniu w 2023 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wynika to
z faktu niedoszacowania procedur medycznych, skutkéw podwyzek ustawowych, gdzie pieniadze
przekazane zostaly tylko na umowe o prace, a roszczenia ptacowe pozostatego personelu réwniez
rosng, wzrostu kosztéw funkcjonowania placéwki spowodowanych wysoka inflacja.

Ponadto przychody szpitala zmniejszyly sie w wyniku zawirowah na Oddziale Klinicznym Endoskopii
Ginekologicznej i Pofoznictwa oraz nizu demograficznego, w wyniku ktérego zmniejszyta sie liczba
poroddw,

Na koniec sierpnia br. warto$¢ niezrealizowanego kontraktu poza ryczattem to 2,5 min zi. Najwyzsza
kwotg niezrealizowanych procedur odnotowano na Oddziale Klinicznym Endoskopii Ginekolagicznej

i Potoznictwa Chirurgicznym z tytutu umowy na KOC oraz na Oddziale Rehabilitacji.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych

zobowigzah krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigza.
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W przypadku gdy wskazniki s zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznodci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnoéci okreéla zdolnoéé podmiotu do sptaty zobowigzaf krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

W analizowanym okresie wskazniki ptynnosci ksztattowaly sie powyzej 1, majatek obrotowy szpitala
pokrywat warto$¢ zobowiazan krétkoterminowych wraz z rezerwami. Na koniec 2022 roku wskaznik
biezacej ptynnosci wynidst 1,68, a na koniec czerwca 2023 roku nieco spadt do poziomu 1,21,
Zachowanie ptynnosci finansowej jest podstawowym zadaniem kazdej firmy, dbajacej o interesy
i relacje z kontrahentami oraz chcacymi utrzymac dobra kondycje finansowa spétki. Optymalna
wartos¢ plynnosci biezacej ksztattuje sie na poziomie 1,3 - 2.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi.
Wskaznik w przypadku SP ZOZ w Sulechowie wykazuje tendencje spadkowa na koniec czerwca 2023
roku w stosunku do konca 2022 roku i zmniejszyt sie z wartoéci 1,21 do 1,04, ale nadal ksztaltuje sie
na zadowalajacym poziomie.

Wskazniki efektywnoséci dziatania

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okreéla dtugosé cyklu oczekiwania pedmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnoéci
ze Sciggalnoscia swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolnod¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

W 2022-roku rotacja naleznoéci wyniosta 34 dni, a na koniec czerwca br. 35 dni, wartodci te sg
optymalne i najwyzej punktowane.

Wskaznik rotacji zobowiazah (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich  zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartodé wskaznika maze Swiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazaf.

W 2022 wskaZnik ten wyni6st 24 dni,-a w czerwcu 2022 roku ulegt skréceniu do 22 dni, co jest réwniez
bardzo dobrym rezultatem. d :

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi,
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. '

W analizowanym okresie wskaznik ten wyniést 21-25%. ‘

Wskaznik wyptacalnodci okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoéci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. ‘

W przedstawionych latach wskaznik ten osiagnat poziom 0,36 i 0,44,

Obydwa wskaZniki zadluzenia w analizowanym okresie osiggnely dobre wartodci,
za ktére uzyskano maksymalng iloé¢ punktdw, lecz niepokojacym jest fakt sukcesywnego wzrostu
tego wskaznika. '
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE]J - PROGINOZA INA LATA 2020-2023

dlgw"k“mk zyskownoicl| o000, | 0 |agew| 0 | -252%| o 0
“i|netto (%)

Wskaznik zyskownosei '

dziatalnosci 795% | 0 |-341%| 0 |241%| o |=240%| o
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- o, 9, 0 K o, o 19
aktywow (%) 10,53% 0 -4,90% 3,53% 0 3,61% 0

Wskaznik biezace]

i oy 1,19 8 0,98 4 0,84 4 0,77 4
plynnosci

Wskaznik szybkiej

s 0,82 8 0,69 8 0,62 8
plynnosci

Wskaznik rotacji

naleznosci 28 3 26 = 26 3 27 3
w dniach)
Wskaznik rotacji

obowigzan 22 7 19 7 18 7 18 7

24% 10 23% 10 24% 10 | 27% 10 -

0,49 10 | o40 | 10 | 043 | 10 | 049 | 10

Rezems L0000 | EEEE R

Jak  wida¢ w powyiszej tabeli w wyniku analizy wskaZznikéw sporzadzonej
na podstawie prognozowanego bilansu i rachunku zyskow i strat w 2023 roku uzyskano 51 punktdw,
na koniec 2024 roku i w kolejnych analizowanych okresach uzyskano 42 punktdw,
o stanowi 60 % maksymalnej liczby punktow do uzyskania.

Wskazniki rentownosci sg nadal ujemne, wg prognoz w analizowanym okresie rentowno$¢
bedzie ulegac sukcesywnej poprawie dzieki zatozonym dziataniom opisanym w niniejszym programie
naprawczym. Wynika to z faktu, iz w prognozowanych latach 2024-2026 szpital wprawdzie osiggaé
bedzie strate netto na dziatalnosci, ale po amortyzacji uzyskamy wynik dodatni finansowy.

Wskazniki ptynnosci ulegajg stopniowemu zmniejszeniu | zgodnie z prognoza
w analizowanym okresie ksztattuja sie na zbyt niskim poziomie.
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Zgodnie z przewidywaniami na koniec 2023 roku, wskaznik ulegnie zmniejszeniu
W stosunku do roku poprzedniego i osiggnie poziom 1,19, a w kolejnych latach bedzie ulegat dalszemu
pogorszeniu do poziomu 0,77 na koniec analizowanego okresu z uwagi na ponoszone straty netto,

Wskaznik ptynnosci szybkiej réwniez wykazuje tendencje spadkowag w calym analizowanym okresie
i spadnie z poziomu 1,03 na koniec 2023 roku do poziomu 0,62 na koniec 2026 roku. Oznacza to, ze
moga wystapic pewne trudnosci ze sptata biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci zmniejszy sie do wydtuzy sie maksymalnie do 26-27 dni,
a wskaznik rotacji zobowiazan zgodnie z prognozg ulegnie skrdceniu do 18 dni.

Wskazniki efektywnosci nadal ksztattujg sig na dobrym poziomie i uzyskaty najwyzsza liczbe
punktow.

Wskazniki zadfuzenia sukcesywnie wzrastajg w analizowanym okresie lecz nadal ksztattuja
sig na bezpiecznym poziomie i uzyskaty najwyzsza punktacje.
Wskaznik zadiuzenia aktywéw wzrosnie wg prognoz z 21 % na koniec 2022 roku
do 24 % w 2023 roku i do 27 % na koniec 2026 roku, natomiast wskaznik wyptacalnosci wzrosnie
z wartodci 0,36 na koniec 2022 roku do 0,49 na koniec 2023 roku, w kolejnym roku spadnie
do wartosci 0,40, a na koniec analizowanego okresu ponownie osiggnie wartosé 0,49.
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SP ZOZ Sulechéw

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownoéci dzialalnodci

R 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$é aktywéw (o) 0 0 0 0
WskaZnik biezacej plynnodci 8 4 4 4
Wskainik szybkiej plynnodei 13 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
‘C(fs‘kaz'nik rotacji zobowiazas (w 7 7 ; 7
dniach)
Wskaznik zadhuzenia aktywdw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnodci 10 10 10° 10

o
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Pomimo zaangazowania Kierownictwa szpitala jak rdwniez pomocy i starafi ze strony organu
zatozycielskiego ( pokrywanie strat i dofinansowanie inwestycji ) nie udato sie zniwelowa¢ straty
za 2022 rok. Strata ta rdwniez w biezacym roku utrzymuje sie na wysokim poziomie z uwagi na duza
inflacje, duzy wazrost kosztéw oraz wzrost oczekiwan ptacowych pracownikéw na umowach
cywilnoprawnych bez dodatkowego finansowania z NFZ.

Dzieki zaangazowaniu i staraniom ze strony Powiatu Zielonogérskiego udato sie pozyskac
z Rzadowego Funduszu Polski tad - Program Inwestycji Strategicznych Srodki w wysokosci
7.494.875,00 zt na Modernizacje budynku Oddzialu Rehabilitacji i Zaktadu Fizjoterapii, pozostata
kwota 1.607.125 zt ma zostac sfinansowana ze srodkéw Powiatu Zielonogérskiego jako udziat wiasny
poniewaz zadanie realizowane jest przez Powiat.

Powiat Zielonogérski realizuje réwniez zadanie zwigzane z zakupem 2 nowych ambulanséw
na potrzeby Zespotu Ratownictwa Medycznego w Sulechowie, gdzie pozyskano dofinansowanie
z Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w wysokosci 1,2 min zt w zamian za przekazane starych
2 karetek na Ukraine.

Uzyskano réwniez dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w kwocie 315 tys. zt na zakup
nowego USG do Pracowni USG, gdzie realizatorem zadania jest réwniez Powiat Zielonogorski
( dotychczasowy sprzet diagnostyczny jest wyeksploatowany, awaryjny i wymaga wymiany ).

Jak juz wspomniano wczesniej Powiat Zielonogdrski ztozyt rowniez wniosek o dofinansowanie
zakupu nowego tomografu komputerowego z Rezerw Rzadowych z KPR za posrednictwem Wojewody
Lubuskiego o wartosci ok. 3 min zt.

Wyrazamy przekonanie, ze zadania opisane w niniejszym opracowaniu uda sie w pefni
zrealizowaé przy wsparciu organu zatozycielskiego, co przyczyni sie do poprawy sytuacji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulechowie w kolejnych latach. Liczymy
réwniez na pomoc i wsparcie ze strony samorzadéw, ktdre nasz szpital obejmuje swojg dziatalnoscia
jak réwniez na.pomoc ze strony innych pomiotdw, ktdrym zalezy na dobrym funkcjonowaniu naszej
jednostki.

+. Zarzadzanie Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Sulechowie odbywa
sie w .oparciu o koncepcje zarzadzania strategicznego. Strategia Szpitala, tj. misja, wizja i zestaw
celéw - strategicznych obejmuje lata 2023-2026, a =zatem horyzont diugoterminowy
i stanowi przedtuzenie oraz rozwiniecie dziatah naprawczych i modernizacyjnych realizowanych przez
Szpital w latach poprzednich.

Warto potozy¢ takze nacisk na szereg dziatah promocyjnych majacych na celu prezentacje
na lokalnym rynku zakresu $wiadczef medycznych oferowanych przez szpital w Sulechowie zaréwno
pod wzgledem nowoczesnej infrastruktury, jak rdwniez procedur wysokospecjalistycznych
wykenywanych na oddziatach zabiegowych przez Swietnie wykwalifikowang kadre medyczna.

Zatozenia programu naprawczego oraz przedstawiona powyzej prognoza sytuacji ekonomiczno -
finansowej odzwierciedlona w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat wynika z =zatozef
i przewidywanych skutkéw dziatan Programu.

P
Sulechéw, 29.09.2023r. S
7(1modf:nlnc_gn Publicznego
Zakiadu Gpicle Zdrowolngj *
w Suleghavie

- Wiestaw Wojickh Swital
CLOWNY KSEGOWY [ Wéwm

l - mgr Anrig Wardega S~
— 40



SAMORRIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEK) ZDROWOTNE.
80100 Buleshaw ul, Zwyslgsiwa i

A
.

N:'P'é

A8l 787 806 259
27-16-77:0d3, REGON 0008103%€

Zestawienie pomocy otrzymanej

do Programu naprawczego

od organu zalozycielskiego w latach 2011-2022 - Zalgcznik

ROK 2011
Lp. Dotacja Cel Otrzymane
Przebudowa kanalizacji, wymiana okien, drzwi | Protokof z dnia
parapetéw w budynku szpitala przy ul. Zwycigstwa 18.03.2011
1 88 018,60 zt |1 i 20.09.2011
88 018,60 =t
ROK 2014
Lp. Dotacja Cel Otrzymane
Przebudowa sutereny budynku SP ZOZ przy ul, Umowa darowizny Nr
Zwycigstwa 1 z przystosowaniem dia 0séb ES.3040.3.2014 z dnia
niepeinosprawnych - poradnie specjalistyczne i 30.10.2014r. Wpt.
1 160 624,00 zt |laboratorium 31.10.2014r.
160 624,00 =i
ROK 2015
Lp. Dotacja Cel Otfrzymane
Umowa darowizny Nr
FN.032.2.2015 z dnia
Termomodernizacja budynku szpitala przy ul. 10.06.2015r. Whpt.
1 150 000,00 zt [Zwycigstwa 1 z nadbudowg 29.06.2015r.
150 000,00 z¢
ROK 2016
Lp. Dotacja Cel Otrzymane
Umowa darowizny Nr
FN.032.8.2016 z dnia
Modernizacja Oddziatu Wewngtrznego SP ZOZw | 16.08.2016r. Wopt.
1 430 000,00 zt |Sulechowie 27.09.2016r,
430 000,00 zt
ROK 2018
Lp. Dotacja Cel Ofrzymane

Ambulans sanitarny typu C marki Volkswagen
Crafter wraz z wyposazeniem - przekazanie przez
509 939,34 zt |Powiat Zielonogorski w bezptatne uzyczenie

Umowa uzyczenia Nr
OR.2613.3.3.2018 2
dnia 20.09.2019r.

509 939,34 zt




ROK 2019

Lp. Dotacia Cel Otrzymane
Ambulans sanitarny typu C marki Volkswagen Przekazanie
Crafter wraz z wyposazeniem - przekazanie przez nieodptatne na rzecz
1 509 939,34 zi |Powiat Zielonogdrski w bezpiatne uzyczenie SP Z0Z Sulechéw
Przekazanie
nieodplatne na rzecz
2 5 000,00 zt |Samochdd osobowy Renault Kangoo SP ZOZ Sulechéw
3 264 540,00 zt |Dotacja na zakup ambulansu
Dotacja na wyposazenie serwerowni i zakup
4 135 460,00 z} |sprzetu rehabilitacyjnego
Dotacja na zakup sprzetu na OAIlT - w tym
5 350 000,00 z} |347.430 24 ze $rodkéw Gminy Sulechow
1264 939,34 21
ROK 2020
Lp. Dotacja - Cel _ Otrzymane
Dotacja na Aparat USG na OAIIT - ze srodkow
1 149 990,40 zt |Gminy Sulechéw
Dotacja na zakup zestawu histeroskopowego -w
2 126 998,00 z! |tym 48.000 ze Srodkéw Gmin
Budowa placu 1 ogrodzenia pod zbiornik tlenu oraz
montaz zbiornika - w tym 400.000 $rodki Wojewody
3 435 352,89 zt |Lubuskiego
712 341,29 2t '
. ROK 2021
Lp. Dotacia o Cel QOtrzymane
Dotacja na zakup aparatu do terapii
wysokoprzeplywowej HUMID - BH z osprzgtem - 2
szt. do Nocnej | Swigtecznej Opieki Zdrowotnej - ze
1 30 240,00 2 |$rodkéw Gminy Sulechéw
Z¢ Srodkow Urzedu Marszalkowskiego przekazano
dla szpitala Aparat USG, zestaw do laparoskopii,
system monitoringu diagnostyczno-
rehabilitacyjnego pacjenta oraz system do
monitorowania nerwéw obwodowych w chirurgii
2 515 715,71 zt |ogolnej i onkologicznej. Umowa uzyczenia
e
545 955,71 zt
ROK 2022
Lp. Dotacja - Cel Otrzymane
Dotacja na budowe dzwigu 0sobowego | zespoiu
1 220 892,00 zi |wejéciowego do budynku szpitala
220 892,00 z¢
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